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A nombre de los Trabajadores – Colaboradores Rentados- de la 
Asociación Cristiana de Jóvenes de Santiago, dirijo estas palabras en 
la celebración del Centenario, representando el compromiso, cariño y 
dedicación entregado en el día a día de sus labores durante el transcurso 
de estos años.

Para muchos, es precisamente ese rol que cumple el trabajador YMCA 
el que le da el carácter y sello único a la Institución. Son las caras 
sonrientes, amistosas y una mano amiga que acoge a los que llegan a 
la Guay, una gran casa abierta a todos. Te hacen sentir parte de algo, 
y cuando no estás se te extraña. Junto a voluntarios y voluntarias 
han sido compañeros de ruta, colaborando con los Dirigentes en el 
engrandecimiento de la Asociación.

Es precisamente ese engrandecimiento de la Institución lo que se puede 
apreciar en estos 100 años de trayectoria y progreso. Por una parte 
tenemos el ámbito patrimonial y por otro el desarrollo organizacional con 
grandes aportes a la comunidad en aspectos programáticos, espirituales, 
sociales y de mejoramiento de calidad de vida. Es la identidad de la 
Asociación con su impronta de bienestar, salud, inclusión y pluralidad. 
Siempre manteniendo al centro su Misión Cristiana, buscando la 
sustentabilidad económica y sobretodo la relevancia e impacto social.

En lo patrimonial, y recordando la primera y pequeña oficina en calle 
San Antonio, pasando por la emblemática casona de Arturo Prat, hasta 
llegar a Sede Central en calle Compañía, ha habido una larga historia 
de crecimiento, gracias al trabajo de los colaboradores rentados y la 
generosidad y compromiso de los socios y dirigentes voluntarios que 

Palabras Iniciales

Eduardo Karmy Butto
Presidente Directorio YMCA Santiago 

Mauricio Díaz Vandorsee
Secretario General YMCA Santiago 
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supieron administrar sabiamente los recursos tanto humanos como 
materiales. Al día de hoy, la Asociación cuenta con una gran Sede 
Central en pleno centro de Santiago, espacios en Edificio Compañía 
1390, dos grandes y hermosos Centros Recreativos, dos Centros 
Comunitarios, una Sede Familiar y otras tres propiedades que están 
al servicio de programas que sirven a la comunidad, tanto a jóvenes 
como a adultos mayores. Aquí hay miles de metros cuadrados 
puestos al servicio del prójimo, que se convierten en un poder 
transformador para la sociedad.

Iniciamos nuestras actividades solo con varones jóvenes y adultos, 
después se incorporaron las mujeres. Luego los niños, los adultos 
mayores, las personas con capacidades diferentes y las mujeres 
embarazadas. Somos una institución transversal y abierta, que 
no discrimina ni por raza, ni género, ni religión ni condición social. 
Nuestras contribuciones programáticas se han evidenciado 
en ámbitos como el Misional con la creación de la Fraternidad 
Ecuménica de Chile (FRAECH) al alero de la Asociación; en lo 
social y servicio el ser parte fundante de organizaciones como la 
Asociación de Organismos No Gubernamentales (ASONG) y la Red 
de Voluntarios de Chile.

En el ámbito de las personas con capacidades distintas con el primer 
programa de recreación y desarrollo en Chile que involucra a la familia 
y las primeras Olimpiadas Para-Olímpicas; en lo programático el 

trabajo con jóvenes en educación no-formal y liderazgo responsables 
y los primeros en pensar y desarrollar programas y actividades para 
adultos mayores como personas activas y de aporte a la sociedad; en 
el ámbito de la protección de niños y jóvenes en riesgo social como la 
creación del primer Centro de Atención Diurna(CAD), luego replicado 
por las autoridades del país a nivel nacional, y posteriormente la 
fundación de la Corporación de Desarrollo Social YMCA que atiende 
las necesidades de niños vulnerados en sus derechos y jóvenes 
en rehabilitación social y conductual. En lo social-comunitario, -a 
través de los Centros Comunitarios- gran trabajo con niños, jóvenes 
y familias vulnerables, así como formación y empoderamiento de 
las comunidades en sus derechos, deberes, y sobre todo trayendo 
oportunidades de crecimiento a los jóvenes.

A través de este lindo y largo camino desde 1920, ha habido alegrías, 
logros, sueños y metas cumplidas, la sensación del deber cumplido, 
pero también sinsabores, desencantos y fracasos. En todos esos 
momentos, los muchos Secretarios Generales que han dirigido la 
Asociación, así como sus Cuerpos Profesionales y Trabajadores han 
tenido la convicción de estar en el lugar y momento correcto, porque 
trabajar para la Asociación Cristiana de Jóvenes siempre ha sido un 
privilegio y una vocación.

Con la ayuda de Dios se pudo salir adelante, y con fe y esperanza 
de que esta obra y herencia que nos han dejado muchos que hoy 
ya no nos acompañan, la Asociación seguirá adelante a pesar de 
todas las dificultades y desafíos que nos enfrenta la sociedad del 
futuro: con vacíos conceptuales y valóricos, con alta complejidad 
y creciente incertidumbre, con desafíos inéditos que requieren de 
mucha adaptación a una sociedad digital. No perderemos de vista 
nuestra Misión y que la construcción del Reino de Dios la hacemos 
entre todos, creando oportunidades, trabajando por los vínculos, la 
fraternidad y la amistad que ayudan a cimentar la paz, y de allí la 
justicia como un gran regalo que debemos cuidar.

Seguiremos trabajando por el desarrollo integral de las personas y 
familias con énfasis en la juventud, calidad de vida y responsabilidad 
social; y seguiremos aspirando a transformar nuestras comunidades, 
formando personas integras, plenas y solidarias.

“A través de este lindo y largo camino desde 1920, ha 
habido alegrías, logros, sueños y metas cumplidas, la 

sensación del deber cumplido, pero también sinsabores, 
desencantos y fracasos. En todos esos momentos, 

los muchos Secretarios Generales que han dirigido 
la Asociación, así como sus Cuerpos Profesionales y 

Trabajadores han tenido la convicción de estar en el 
lugar y momento correcto, porque trabajar para la 

Asociación Cristiana de Jóvenes siempre ha sido un 
privilegio y una vocación.”

Cien años formando mejores personas y mejores comunidades
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La YMCA ha transformado la vida de millones de personas en todo 
el mundo durante 176 años. En Santiago de Chile, en el momento 
en que celebramos su primer siglo de vida, podemos sostener 
que ha contribuido significativamente al crecimiento y desarrollo 
de su comunidad, y al bienestar de incontables familias, niños y 
jóvenes que han participado en sus cientos de clases, programas 
y actividades durante todo este período de tiempo.

“Mejores personas - Mejores comunidades” reza el eslogan 
que la dirigencia escogió en su ultima Planificación Estratégica 
“Camino al Centenario”, que resume muy bien el compromiso y la 
convicción de quienes somos parte de esta Asociación y que se 
ha demostrado en los hechos durante estos 100 años de trabajo: 
En la medida que seamos capaces de impactar en la vida de una 
persona, a través del juego, el deporte y la recreación, durante un 
campamento, a través de una oración, en una reflexión mirando 
el atardecer o en un programa de reforzamiento escolar, en un 
partido de básquetbol o en un operativo social; en la medida que 
esa persona se sienta mejor, cure algún malestar, deje algún vicio, 
haga una amistad, comparta un desayuno, se enamore por primera 
vez o se sienta más feliz, tenemos la convicción que su entorno 
familiar estará un poco mejor, y a su vez su cuadra, su barrio y la 
comunidad en su conjunto se fortalecerá junto con esa persona. 
La suma de todas esas pequeñas acciones que han impactado 
lenta y sostenidamente en la vida de miles de personas a lo largo 

“Mejores personas - Mejores 
comunidades”

Felipe Jurado Díaz
Presidente YMCA  

América Latina y el Caribe  
y Federación Chilena de YMCAs
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de varias décadas, ha sido una de las formas en que nuestra 
Asociación ha contribuido en la construcción de una sociedad 
más sana y mejor.

El camino no ha sido fácil y llegar al punto en el que estamos 
ha requerido del compromiso y el esfuerzo de cientos de 
colaboradores voluntarios y rentados, que durante años han 
trabajado con ahínco en pos de la Misión de la Institución. Y 
ha querido la Providencia que en el año en que debimos estar 
celebrando y festejando este hito tan especial, debamos estar 
atravesando la mayor crisis sanitaria y económica de los 
últimos 100 años, que requerirá del máximo esfuerzo de toda 
su dirigencia para sobrellevarla apropiadamente y seguir siendo 
relevantes para nuestro entorno. 

Porque las circunstancias del momento lo exigen, o tal vez 
porque no hay mejor oportunidad que el hito de llegar a un siglo 
de vida, los dirigentes de la YMCA de Santiago  deberán mirar 
cuidadosamente cual es el camino que la Asociación deberá 
transitar en la nueva etapa que inicia, cual será el modelo de 
desarrollo que desean establecer, las mejores prácticas para 
fortalecer su gobernanza, las fórmulas de financiamiento más 
apropiadas para sostener el trabajo de largo plazo, el despliegue 
territorial que permita el mayor impacto en la comunidad, el 
posicionamiento y visibilidad que apalanque de la mejor manera 

la causa que sustenta, entre otros asuntos críticos para poder 
continuar desarrollando el trabajo que su Misión Institucional 
demanda. Iniciamos nuestro segundo siglo, y la YMCA es más 
necesaria que nunca.

Agradezco a Dios la posibilidad de servir a la YMCA en distintos 
niveles de su estructura, pero escribo estas líneas desde el 
rol que mas quiero y me enorgullece, que es ser voluntario de 
la Asociación Cristiana de Jóvenes de Santiago. Larga vida a 
nuestra Guay, que el siglo que iniciamos sea mejor aun que el 
que termina, y que el Señor siga con nosotros.

“El camino no ha sido fácil y llegar al punto en el que estamos ha requerido 
del compromiso y el esfuerzo de cientos de colaboradores voluntarios 

y rentados, que durante años han trabajado con ahínco en pos de la 
Misión de la Institución. Y ha querido la Providencia que en el año en que 

debimos estar celebrando y festejando este hito tan especial, debamos estar 
atravesando la mayor crisis sanitaria y económica de los últimos 100 años, 

que requerirá del máximo esfuerzo de toda su dirigencia para sobrellevarla 
apropiadamente y seguir siendo relevantes para nuestro entorno”. 

Cien años formando mejores personas y mejores comunidades
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George Williams



La Asociación Cristiana de Jóvenes -como la conocemos 
en Latinoamérica- surge a mediados del Siglo XVIII, como 
respuesta a la situación que vivía el mundo en el contexto de la 
Primera Revolución Industrial.

A mediados del siglo XVIII Europa atravesaba una situación 
caótica. Durante este período se produce un gran éxodo de 
familias y en particular de jóvenes campesinos a las grandes 
ciudades en busca de mejores horizontes que les permitieran 
vivir con dignidad y sin la extrema pobreza que padecían en 
los campos. No obstante, estas migraciones produjeron 
inconmensurables concentraciones de gente en los centros 
urbanos. La ciudad industrial aumentó su población como 
consecuencia del crecimiento natural de sus habitantes y 
por el arribo de este nuevo contingente humano a ciudades 
con trazado medieval, se incrementa así el hacinamiento, la 
insalubridad y la aparición de las primeras patologías sociales 
en los nuevos suburbios (alcoholismo y delincuencia). Quienes 
tenían la suerte de trabajar, vivían en pésimas condiciones. 

Sin embargo y probablemente debido a estas hostiles 
circunstancias, se desató un profundo reavivamiento religioso 
de parte de determinados sectores definidos por su propia 
espiritualidad. Jóvenes se reunían para discutir acerca de sus 
deseos y aspiraciones inmediatas y sobre la forma de mejorar 

sus condiciones de vida. Es en este escenario que un joven, 
también llegado del campo y de familia de granjeros, George 
Williams, funda en Londres el 6 de Junio de 1844 la Young 
Men’s Christian Association (Y.M.C.A).

¿Qué es la YMCA?

Este cartel, producido por un editor desconocido en Inglaterra en 1915, muestra 
una de las instalaciones para soldados de la Asociación Cristiana de Jóvenes 
(YMCA): Se ven hombres durmiendo en sillones, en sillas y en el suelo en 
medio de la noche.

Cien años formando mejores personas y mejores comunidades
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Recordando esos oscuros días, Williams comentaba sus 
experiencias diciendo: “Las primeras veinticuatro horas de 
vida de un joven en Londres, determinan generalmente su 

eternidad en el cielo o en el infierno. No hay términos medios entre 
el camino recto y la perdición”.

“Para que todos sean uno …”

Recordando esos oscuros días, Williams comentaba sus 
experiencias diciendo: “Las primeras veinticuatro horas de 
vida de un joven en Londres, determinan generalmente su 
eternidad en el cielo o en el infierno. No hay términos medios 
entre el camino recto y la perdición”. El grupo siempre iniciaba 
sus reuniones con la lectura de la Biblia y fue este versículo de 
Juan: 17- 21 el que pasó a ser su Lema. 

La fe en el Señor, la fortaleza espiritual, el afán de servicio y 
por sobre todo, sus ansias de extender sus ricas experiencias 
espirituales a otros jóvenes de la ciudad, permitió que este 
pequeño grupo, incluso con la ayuda de sus propios patrones, 
tuviera la entereza, el valor, la inspiración de crear un nuevo 
movimiento y la visión, para lograr a través del tiempo, 
extenderlo alrededor del mundo. 

Por cerca de once años, la YMCA se hizo vida, a través de 
muchos jóvenes, tanto en Inglaterra como en otros países que 
trabajaron incansablemente y con gran entusiasmo por ayudar 
a mejorar integralmente la vida de sus pares.

Durante este tiempo, hubo un nutrido intercambio de 
correspondencia y día a día se fue acrecentando la necesidad 

de apoyo mutuo a objeto de fortalecer el origen, la fe, los 
propósitos de las raíces comunes y el deseo de reunirse para 
compartir experiencias acerca de los propios grupos en los 
diferentes países. 

Fue así como la YMCA de París, pensó que la Exposición 
Industrial de 1855, podría ser una oportunidad muy favorable 
para realizar un encuentro de jóvenes y dirigentes. 

En este encuentro se reunieron 99 líderes YMCA, representantes 
de los 30.360 miembros de Asociaciones locales en 9 países 
de América y Europa. Estos intercambiaron información, 
inquietudes, vivencias y toda clase de experiencias acerca 
de los grupos que representaban. Es allí donde surge la 
preocupación por mantener el sentido de unidad y una base 
de unión conceptual única, con el propósito fundamental que 
ninguna Asociación local se desviara de sus orígenes. 

En esta solemne ocasión se estableció el pilar básico de la 
Asociación Cristiana de Jóvenes - YMCA - hasta nuestros días:

La “BASE DE PARÍS”, propuesta por M. Monvier, la cual fue 
revisada y adoptada, como la confesión de FE y MISIÓN de la 
existencia de la YMCA en cualquier parte del mundo. 
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Primer Hogar

La YMCA de Santiago fue fundada un 20 de Diciembre de 1920, 
por el Secretario Fraternal Señor Ralph Scott y durante dos años 
se trabajó reclutando gente para formar Directorios y Comités 
que posibilitaran la articulación organizacional e institucional 
de esta nueva Sede. Ya en 1922 comenzó a funcionar con una 
gama de sus actividades tipo, en un modesto edificio de la calle 
San Antonio Nº 70. Sus inicios fueron muy halagüeños, debido 
a la variedad y novedad de sus actividades.

Para los primeros miembros fue algo tan novedoso que su 
entusiasmo y comentarios sobre lo que se hacía en esta 
Asociación fue la mejor campaña para reclutar socios. De esta 
forma y gracias al desbordante empeño de estos pioneros de 
la YMCA en Santiago, con una rapidez inusitada, se produjo 
un gran aumento en las afiliaciones y rápidamente el local se 
hizo pequeño, incapaz de albergar la creciente membresía, que 
aumentaba día a día. Fue así que después de aproximadamente 
un año y medio de iniciar sus actividades, en 1924 la Asociación 
tuvo que trasladar su sede a un edificio ubicado en la calle 
Nataniel, esquina de Alameda de las Delicias (hoy Avenida 
Bernardo O’Higgins). 

Crónicas de la Etapa Inicial
1920-1927

La Alameda de Las Delicias y el Espíritu Guayano

La casona de Nataniel era grande y además tenía un gran 
hall de acceso, sin embargo no contaba con gimnasio, por lo 
que con creatividad y coraje, los socios, que sostenían que la 
actividad física era indispensable para el desarrollo integral 
del ser humano que pregonaba la institución, recurrieron al 
bandejón central de la Alameda. Mientras a ambos lados corrían 
tranvías, carruajes y otros vehículos de la época, circulaban 
niños, jóvenes y adultos, brincando, saltando y jugando en forma 
muy ordenada. 

También es en esa Sede de Nataniel donde la YMCA inició el 
trabajo de difusión del Básquetbol y del Vóleibol en canchas 
improvisadas que comenzaron a levantarse. Hasta la propia 
Alameda llegaban espectadores con sus sillas o bancos a 
presenciar estos juegos que no habían visto jamás.

En este local los socios vivieron anécdotas y hechos increíbles, 
otro de ellos, es que en esa época no había en el país quien 
fabricara camisetas deportivas al estilo de los equipos 
profesionales, por lo que los jugadores de la Asociación lucían 
camisetas hechas en Estados Unidos que tenían la primera letra 

... También es en esa Sede de Nataniel 
donde la YMCA inició el trabajo de 
difusión del Básquetbol y del Vóleibol en 

canchas improvisadas que comenzaron a levantarse. 
Hasta la propia Alameda llegaban los comensales 
con sus sillas o bancos a presenciar estos juegos que 
no habían visto jamás.“ 
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de YMCA. De allí que en los partidos donde jugaban, todos los 
socios y partidarios avivaban a su equipo, gritando: ¡guay!, ¡guay!, 
¡guay!… Todo pasó por la deformación de la ‘Y’ inglesa, que se 
pronuncia, algo así como ‘uay’, pero en chileno resultó “Guay”.

Pero que pasó entonces, sucedió algo impensable, se chilenizó 
la Institución, sin reglamentos, sin decretos, sólo por simpatía, 
pasó a convertirse en la GUAY y los socios en GUAYANOS. Lo 
excepcional, nació el ‘Espíritu Guayano’, la mística tenía nombre 
y apellido.

Creación del primer Cuerpo de Líderes  
y el Anhelado Gimnasio

Desde su fundación, todo el quehacer de la YMCA ha requerido 
de Colaboradores Voluntarios dispuestos a trabajar y participar 
como dirigentes de actividades determinadas. Sin embargo, hoy 
además, se hacía indispensable la construcción de un gimnasio. 
De allí la necesidad de formar líderes capaces y competentes, 
que pudieran llevar a cabo tal desafío. Fue así como desde 
la Confederación Sudamericana enviaron a un estudiante en 
práctica del Instituto Técnico de Montevideo, cuyo trabajo en 
esta naciente YMCA, sería su prueba para graduarse.

Este muchacho, a quién le debemos la creación del primer 
Cuerpo de Líderes, se llamaba Hugo Grassi.

Para mediados de la década la membresía crecía 
constantemente y ya llegaba al millar de socios cuando se logró 
completar la obra, pero desafortunadamente en 1926, la YMCA 
nuevamente quedaba sin sede. Cuando ya sobrepasaba el millar 
de socios, fue demolido el edificio de Nataniel con Alameda. 
Quedaban sólo el recuerdo de tantas vivencias, pero a la vez se 
iniciaba otra etapa en la vida de la YMCA y como muy bien dijo 
don Emilio Carrasco Frávega, “lo construimos, olvidándonos 
que arrendábamos solamente”... 

... Los jugadores de la Asociación lucían 
camisetas hechas en Estados Unidos 
que tenían la ‘Y’ correspondiente a la 

primera letra de YMCA. De allí que en los partidos 
donde jugaban, todos los socios y partidarios 
avivaban a su equipo, gritando ¡guay!, ¡guay!, ¡guay!… 
Todo pasó por la deformación de la ‘Y’ inglesa, que 
se pronuncia, algo así como ‘uay’, pero en ‘chileno’ 
resulto ser “Guay“. 
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Juegos y ejercicios en el exterior, 1925
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Concurso por equipos, 1924 

Prensa 1938 

El “Basket-ball” y “Voley-ball” 
llegan a Chile
La práctica entusiasta de los deportes, 
actualmente llamados Básquetbol y Vóleibol, 
fue clave para la difusión y popularización de 
ellos y de la propia YMCA de Santiago.

1922 

Arriba: Equipo de básquetbol Los Alamitos, 1925  
Abajo: Equipo de básquetbol, división menores, 1924 

Cien años formando mejores personas y mejores comunidades
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En esa época se debía pensar en una fuerte campaña financiera 
para hacer realidad la construcción del anhelado gimnasio. Para 
lograr esta meta fue necesario solicitar la colaboración de la 
Confederación Sudamericana y ésta envió a un estudiante en 
práctica del Instituto Técnico de Montevideo, su trabajo en esta 
naciente YMCA sería la prueba para continuar sus estudios y 
graduarse en Springfield College en Estados Unidos.  
Hugo Grassi, como miembro forjador, realizó un trabajo de un valor 
incalculable.

Don Hugo Grassi; creador de 
Primer Cuerpo de Líderes de 
la YMCA Santiago

1924 
Creación del Primer 
Cuerpo de Líderes
A Hugo Grassi se le debe la creación 
del primer Cuerpo de Líderes, al cual 
impregnó de principios, conocimientos y 
actitudes. Grassi trabajó con entusiasmo, 
competencia y alegría, es decir con una 
mística propia de un guayano, ejemplo 
digno de considerar e imitar.Primer Cuerpo de Líderes 1924 

Los socios que 
conformaron 
este cuerpo 

de líderes, fueron los 
encargados de ‘tomarse 
la Alameda’, y hacer 
las demostraciones 
deportivas y las clases de 
gimnasia que dejaban 
estupefacto a cuanto 
transeúnte pasaba por allí 
cerca.“ 
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La Casa Propia 1928 - 1962



Hacia 1926 la YMCA, luego de la pérdida del edificio de Nataniel, 
emprendía un nuevo ciclo. Otros rostros y otros nombres, 
junto a algunos que permanecían vigentes, rescataban al 
Ave Fénix de las cenizas emprendiendo nuevos desafíos. El 
entonces Presidente, que formaba parte del Directorio desde los 
comienzos, don Juan Urzúa Madrid y el Secretario Profesional 
Adjunto don Malcom Crew, tomaron la decisión más drástica y 
se embarcaron en la idea de la compra de una sede propia. Así 
comenzó una nueva campaña financiera que luego de casi dos 
años concluyó con la adquisición de la Casona de Arturo Prat 
130. El mítico local que albergó a la YMCA por 35 años, desde 
1928 hasta 1963. 

Hasta aquella época, la Asociación sólo tenía socios varones y 
sus principales actividades eran el deporte como el básquetbol, 
el fútbol y el vóleibol. También se practicaba la calistenia, 
precursora del concepto de Educación Física. Todas las clases 
eran impartidas por voluntarios de la Asociación gracias a un 
Cuerpo de Líderes muy bien organizado. También predominaban 
las reuniones sociales, exposiciones educativas, los estudios 
bíblicos y las largas y amenas charlas.

La Casa Propia
1928-1962

La casona ubicada en Arturo Prat, era de estilo colonial muy 
antigua pero en esta ocasión debería soportar los cambios 
y transformaciones más profundas, puesto que de casa 
de familia, pasaba a ser Sede de la YMCA de Santiago. 
Organización que a estas alturas, necesitaba no sólo un hall de 
ingreso, salas de juntas, salones de conferencias, para usos de 
grupos y talleres, sino que además debía contar con un amplio 
gimnasio y los suficientes baños con agua caliente y vestuarios 
para varones y las damas que tímidamente comenzaban a 
incorporarse. 

... A estas alturas, (se) necesitaba no sólo 
un hall de ingreso, salas de juntas, salones 
de conferencias, para usos de grupos 

y talleres, sino que además debía contar con un 
amplio gimnasio y los suficientes baños con agua 
caliente y vestuarios para varones y las damas que 
tímidamente comenzaban a incorporarse.“ 
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La YMCA y la Gran Depresión

Aún cuando la campaña financiera para obtener la nueva sede 
fue exitosa, no alcanzó a cubrir el valor total de la propiedad, de 
modo que, junto con la casa propia se adquiría una deuda con 
la Caja Hipotecaria de Chile asumiéndose al mismo tiempo las 
muchas transformaciones y reparaciones necesarias para su 
pleno funcionamiento. Esta situación dio inicio en 1929, a un 
grave problema económico que fue minando las finanzas de la 
institución, en el contexto de la recesión que sufría el país con el 
cierre de las salitreras en el norte y la gran crisis mundial de los 
años 30, que aquí en Chile, duró aproximadamente hasta 1934. 

La tragedia financiera de la YMCA sólo fue posible sortearla, 
gracias al “espíritu guayano“ que todo lo puede y también al 
ímpetu, la capacidad y el trabajo de la dirigencia de la época 
quiénes afrontaron la deuda hipotecaria y lograron lo imposible, 
continuar el ritmo de trabajo, manteniendo las actividades 
programáticas, la gestión administrativa y la obra de la 
Asociación.

Génesis de un Nuevo Edificio

En 1939 con gran popularidad alcanzada, una Guay 
convaleciente de la crisis mundial también sufrió los embates 
del terremoto de Chillán en la zona central del país. No obstante, 
junto a las carencias, estaba el fortalecimiento de sus líderes, 
colaboradores voluntarios y dirigentes, que trabajaron para 
mantener la YMCA y su obra. Al poco tiempo, al igual que 
sucedió en las otras sedes, el local comenzó a hacerse estrecho 
para tantos socios. Esta vieja casona comenzaba a sentir el 
peso de los años e impedía su crecimiento.

Fue así como en 1945 comenzó la primera Campaña Financiera 
para iniciar el Proyecto de un nuevo edificio para la YMCA y 
aunque no se logró el objetivo, los dineros sirvieron para 
paliar gastos administrativos y adecuaciones del edificio. 
Lamentablemente el panorama se complicaría luego que un 
nuevo terremoto, un verdadero cataclismo ocurrido en Valdivia, 
dejara a gran parte del país destruido. 

En 1939 con gran popularidad alcanzada, una Guay convaleciente de 
la crisis mundial también sufrió los embates del terremoto de Chillán 
en la zona central del país. No obstante, junto a las carencias, estaba 

el fortalecimiento de sus líderes, colaboradores voluntarios y dirigentes, que 
trabajaron para mantener la YMCA y su obra. Al poco tiempo, al igual que sucedió 
en las otras sedes, el local comenzó a hacerse estrecho para tantos socios”.

Cien años formando mejores personas y mejores comunidades
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Frontis edificio Arturo Prat 130, hacia 1940
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1928 Arturo Prat 130. La Casa Propia
Luego de la pérdida de la Sede de Nataniel en 1926, las 
autoridades de la YMCA se embarcaron en la idea de la 
compra de una nueva sede. Recién en 1928, luego de dos 
años de una intensa campaña financiera, se concretaba el 
sueño de la “casa propia” con la adquisición del inmueble 
de Arturo Prat 130; local que durante 35 años, sirvió a 
generaciones de niños y niñas, jóvenes y adultos.

Chimenea, hacia 1940

Cien años formando mejores personas y mejores comunidades
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Early Morning Clase de gimnasia, 1929

Salud y eficiencia física. La salud 
como funcionamiento satisfactorio del 
organismo, salud positiva.

La recreación. Además de los propios 
juegos, las actividades físicas en la 
YMCA deben presentarse y dirigirse con 
elementos recreativos, excursiones, etc.

Mejor rendimiento mental. El mejor 
estado fisiológico afecta el sistema 
nervioso, reacciones más rápidas y 
mejor dominio de la lateralidad espacial 

y temporal. La mente está en mejores 
condiciones para rendir en forma 
positiva en las tareas cotidianas.

Gracia y habilidad. …gracia en la mujer 
y habilidad en el hombre... En gimnasia 
la perfección de movimientos, en el 
deporte la mejor performance.

Desarrollo del sentido social. Ayudar 
a las personas a comprenderse a sí 
mismas, contar con relaciones sociales 
más felices y afectivas... practicar el 
control sobre sí mismo.

Carácter. Las actividades físicas 
muestran el verdadero carácter lo que 
el individuo realmente es, se revela en 
el campo de juego, durante una lucha 
intensa. 

La falta de lealtad, de juego de equipo, 
de altruismo…se podrá observar la 
timidez, la cobardía, la prepotencia, los 
actos o jugadas ilegales. 

… Las actividades físicas, por sí solas, 
no forman buenos caracteres... La 
buena dirección…determina si los 
resultados serán negativos o positivos.

Extracto Revista Y.M.C.A. Diciembre 1953  
- Año I N º 3-

“El ideal de este Departamento 
debe ser, vida física y no proeza 
Física” lo que se logra mediante 
cursos de educación física y no 
por entrenamiento físico. La YMCA 
enfatiza la palabra educación. 

La Vida Física
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Gimnasio, hacia 1930

La YMCA se diferencia de cualquier club porque,  persigue 
por sobre todo, el desenvolvimiento de aptitudes físicas 

determinadas… y el ideal de preparar a sus socios físicamente para 
la vida misma”. 

Extracto Revista Y.M.C.A. Diciembre 1953  

“El Gimnasio más Hermoso...”
Probablemente uno de los pocos gimnasios 
de la época, junto a algunos en clubes 
deportivos y universidades.

Según testimonios de los socios; “La YMCA 
tenía el Gimnasio más hermoso y mejor 
equipado de Santiago, era algo espectacular, 
todo el mundo quería ingresar a la GUAY.” 

Cien años formando mejores personas y mejores comunidades
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Todos los socios (de esa época) sabían hacer la 
Calistenia que era una gimnasia, como le diría, 

era acompasada, como una oración. Usted comenzaba el 
ejercicio así, y lo continuaba…. la gimnasia lo llevaba a 
uno envuelto en la música.
En ese tiempo en la Asociación, había una señora llamada 
Valentina Letelier. Esta señora era pianista y con manos 
mágicas seguía el desarrollo de la gimnasia. Era muy 
bonito oiga. Aquí también eso se hizo en compañía pero 
no agarró”. 
Entrevista a Don Jorge Morán. Febrero 2019

Gimnasia Calisténica
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En primera fila, a la derecha, don Jorge Morán Humeres  en el Gimnasio de la Sede Arturo Prat

La YMCA de Santiago comenzó a 
organizar a sus socios y simpatizantes 
para que incentivaran y aplaudieran a su 
querido equipo, al mejor estilo americano 
universitario, con pancartas y plumeros de 
colores. 

Aquí es preciso mencionar a un hombre 
que incluso a sus 101 años ya como 
miembro honorario de la Guay, aún 
levantaba el ánimo de todos aquellos que 
estaban en alguna actividad. Don Jorge 
Morán amó entrañablemente a la YMCA, 
porque cuando niño fue su segundo 

La Barra de la Guay

Fue la primera barra 
que hubo en Santiago… 

Cuando nosotros íbamos a un 
gimnasio organizados como barra 
-ohh qué bonito- cantábamos y 
gritábamos cantos a coro, todos 
creados para la ocasión, entonces 
en Santiago esta fue una revolución, 
de ahí aparecieron las demás 
barras. Usted no sabe la alegría 
y la algarabía que hubo. En el 
Gimnasio de la Universidad Católica 
debutamos en público. Éramos todos 
cabros, muchachos 14, 15, 20 años, 
los demás admiraban y aplaudían
Después nacieron los clásicos 
universitarios. Un día estaba yo 
en el Estadio Nacional, yo sentado 
aquí, un periodista Alfredo Aceituno, 
que era el Jefe de Deportes de 
El Mercurio, estábamos viendo un 
equipo de simpatía común y de 
abajo me gritó: 
“¿Ve usted lo que armó?” Para mí 
fue un reconocimiento pero feroz…  
¿Ve usted lo que hice?”
Entrevista a Don Jorge Morán. 
Febrero 2019

hogar, y allí también donde construyó 
los cimientos de su familia y su vida. 
Él fue el encargado de organizar esta 
barra, que asistía y seguía a los equipos 
de básquetbol y vóleibol que competían 
ya, en diferentes canchas de Santiago y 
alrededores.

Así nacieron las barras, que más tarde 
popularizaron las Universidades de Chile 
y Católica, en sus reñidos encuentros 
de fútbol, muy bien llamados, Clásicos 
Universitarios, porque allí reinaba la 
alegría, la competencia leal, el verdadero 
espíritu deportivo que llevaba la familia a 
los estadios.

Cien años formando mejores personas y mejores comunidades
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Visita del Presidente Pedro 
Aguirre Cerda a la YMCA de 
Santiago

Pedro Aguirre Cerda, Radical, de profesión 
profesor, abogado y economista, gobernó 
entre los años 1938 y 1941 y encabezó 
una serie de cambios. Entre sus obras se 
cuenta el fomento de la industrialización 
del país, el impulso a la educación 
chilena y la delimitación del Territorio 
Antártico chileno. Su lema fue: “Gobernar 
es educar”. En las fotografías, junto a la 
Primera Dama y las autoridades de la 
YMCA de Santiago de aquella época.

1940 
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1946 
El propósito fundamental de la recreación es el buen uso del 
tiempo libre a objeto de que el ser humano pueda acrecentar 
sus propios valores y convertirse en un ente valioso en la familia, 
el trabajo y la comunidad que se desenvuelve. Los Centros 
Recreativos de la YMCA de Santiago, fueron considerados en 
primera instancia, programas de extensión de los servicios, lo 
que obligó a marcar presencia y favorecer el desarrollo social 
en la comunidad. De hecho son patrimonio y nexo fundamental 
de la institución con su membresía, uniendo intergeneracional 
e integralmente a todos los grupos etarios.

Centros Recreativos

Campamento El Vergel, 1928

LUNA DE MIEL. Ramoncito y Teresita pasarán parte de su 
Luna de Miel en el Campamento. ¿Se imaginan ustedes las 
caras que pondrán los solterones de la Y?  (Extracto de BOLETÍN DE ACTIVIDADES DE LA Y.M.C.A. SANTIAGO. 

Diciembre 1942)

Adquisición del Campamento Guayápolis 

Un 17 de marzo de 1946, la YMCA logra comprar un terreno 
ubicado en el litoral central (a 2 Km. de El Tabo y a orillas del 
mar) para construir el Campamento Guayápolis. Junto con ello, 
algunos socios se entusiasmaron con la compra de otras 10 
hectáreas colindantes y construyeron sus propias casas de 
veraneo...Se cuenta que muchas sesiones de esta comunidad 
llamada Guaylandia, se realizaron en el Campamento y de allí 
que la bautizaran con el nombre de “Tierra de la Guay”.

Por favor no le vayan a contar a Solís ni a Mena, ni a Avendaño, ni a 
Loyola, ni a Alzérreca, ni a Oliva, ni a Merklen y menos a Vidal.

Cien años formando mejores personas y mejores comunidades
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La Actividad Social

Entrevista a Don Jorge Morán. Febrero 2019

Nosotros teníamos todos los últimos sábados de cada mes, 
una reunión social denominada ‘Club Guayápolis’ porque se 
creó en el Campamento Guayápolis. Entonces ya todo el 

mundo sabía que el último sábado, había una reunión bailable en la 
guay y un tecito modesto. Un día este club se cambió de nuestra sede a 
la femenina, que en aquel tiempo estaba en un cuarto o quinto piso…”

Confraternidad 
Guayana

DE MANTEL LARGO. El sábado 26 de diciembre la Asociación celebrará 
su tradicional Fiesta Anual, de fin de año que tendrá esta vez un relieve 
singular. Se presentará por primera vez el nuevo Cuerpo de Líderes y el 
Club “Guayápolis” hará reír y llorar a los concurrentes. Reserve esta fecha 
para la Y. Oportunamente se dará a conocer el programa oficial. 

CLUB GUAYÁPOLIS. Un gran recuerdo han dejado todas y cada una de las 
fiestas realizadas por este grupo que mantiene prendida la alegría y el buen 
humor dentro de la Y. La reunión final se hará el 19 de diciembre en conjunto 
con el Dpto. Juvenil. Quedan invitados todos los socios familiares y amigos.

(Extracto de BOLETÍN DE ACTIVIDADES DE LA Y.M.C.A. SANTIAGO. Diciembre 1942)
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Primer equipo femenino de Básquetbol

Socias Adherentes

Si bien en sus inicios esta era una organización exclusivamente 
conformada por hombres, ya en Nataniel se había comenzado 
a invitar sutilmente damas a participar de los programas y 
colaborar en las diversas campañas que se impartían. Incluso 
existió una YMCA femenina independiente y más bien ligada al 
quehacer social, que según el testimonio de antiguos socios, 
se ubicaba en Alameda  esquina San Antonio. Sin embargo, el 
ingreso de las mujeres en calidad de membresía a la Sede Arturo 
Prat, permitió un buen incremento del plantel y el progresivo 
asentamiento de la organización.

En octubre de 1953 tuvo lugar el Campeonato de Calistenia, la YMCA de 
Santiago, participó con 2 equipos: Damas y Socios Mayores 

1948 Semana del  Líder 1948. Sede Arturo Prat

Cien años formando mejores personas y mejores comunidades
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“Volley-Ball Primavera” Femenino 

En el 2º Torneo Primavera de Volley-Ball femenino participaron 
los siguientes equipos: Instituto de Educación Física, U de 
Chile y Católica, Liceos Nºs. 1 y 2, Vida Sana, Club Papudo, y la 
Asociación Cristiana de Jóvenes de Santiago, total 9 equipos.

Primer Cuerpo Femenino de Líderes 

En 1953, el grupo de la sección socias adherentes había 
incrementado grandemente; lo más sorprendente aún, fue que 
un subgrupo de ellas había formado el primer Cuerpo Femenino 
de Líderes. Aparecía nómina de 9 damas acompañadas del 
Director del Físico.

1953 
Primer equipo femenino de Voleibol
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Arriba, 1957. Registro del lienzo de Campaña, 
atravesando la calle Arturo Prat 

La historia comienza en la vieja casona de Arturo Prat, que una vez, reacondicionada 
y después de servir cerca de 20 años a una creciente membresía, fue deteriorándose 
y perdiendo el encanto inicial y con ello, muchos socios. Esa vieja casona comenzaba 
a sentir el peso de los años y además, a limitar el crecimiento, siempre necesitaba 
arreglos para acomodarla y adaptarla a nuevas necesidades. 

1945 - 1962 Historia de un Edificio
Extracto de la Crónica homónima de don Emilio Carrasco F.

Cien años formando mejores personas y mejores comunidades
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Un gran equipo de voluntarios se abocó a la tarea de recaudar 
fondos para la nueva sede. Un gran sueño que se estaba 
haciendo realidad. Socios, empresas, bancos, la Comunidad 
Judía, las Embajadas de Estados Unidos, Inglaterra y 
Alemania, etc. Todos querían ser parte del sueño de unos 
idealistas que no tenían nada y lo querían todo; sólo contaban 
con su Fe en Dios y el deseo de hacer las cosas bien. 

Fue así como en 1945 el Directorio decidió iniciar una primera 
campaña para construir un nuevo edificio presidida por el Sr. 
Saúl Arriola, la que desafortunadamente, al no lograr las metas 
mínimas planteadas se posterga. Durante 15 años se trabajó en 
diferentes proyectos que no fructificaron y visto a la distancia, 
esos eran tiempos de pos guerra muy difíciles en Chile y todo el 
mundo.

Recién en 1957 a través del programa “Edificios de la 
Hermandad”, el Comité Internacional de la YMCA comprometió 
un valioso apoyo de US$ 120.000 y junto a ello, en 1958 a objeto 
de implementar el proyecto, envía a Santiago, proveniente 
de Estados Unidos, al Secretario Profesional, sr. Carl Stair. 
Entusiasmo y empuje no faltaban, en la Campaña Financiera 
de ese año los equipos trabajaron en forma acelerada para 
conseguir una meta programada de $6.000.000, la que se 
sobrepasó con creces. Sin embargo, y a pesar de una serie de 
gestiones realizadas, no se logró algo concreto. Sin cristalizar 
el cometido, el panorama se complicó con el terremoto de 
1960, un verdadero cataclismo que dejó a gran parte del país 
destruido, ¿cómo pensar en un nuevo edificio?
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TRÍPTICO PROMOCIONAL DE LA CAMPAÑA 
Con este material gráfico, el generalísimo de la campaña -señor 
Lizarzaburú- entregaba información a los socios para la recaudación. Éstos 
se organizaban en “equipos” y tenían un capitán a cargo. Cada Equipo y cada 
miembro de él, cumplía una meta específica encomendada.

Tal fue el desastre que en junio de 1960, el Directorio estima 
que la Asociación debe cerrarse por un determinado número 
de años. La Asamblea de Socios Básicos no lo acepta y 
nombra un Comité para ‘ordenar la casa’. Integrado por siete 
socios (entre ellos los señores Emilio Carrasco, Eduardo 
Bernales, Víctor Pais, Julio Moliné y Hugo Retamal), la 
Comisión trabajó arduamente y desarrolló acabados estudios, 
pero pese todos los esfuerzos para mantener la Asociación 
abierta y los innumerables arreglos para sostener la casa en 
pie, ésta se desmoronaba y era peligroso su funcionamiento. 

Por esa fecha, éste Comité declararía: ‘el 12 de Noviembre 
de 1960, en la Semana de la Oración, e inspirados por Jesús, 
redactamos una carta a la Confederación Sudamericana’. 

En ella se ratificó la solicitud de la contribución ofrecida por 
el Comité Internacional, se detallaba la necesidad imperiosa 
del Nuevo Edificio y pedía ayuda inmediata para iniciar una 
campaña con un sitio propio. 

Cien años formando mejores personas y mejores comunidades
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1962 Cuenta pública nuevo edificio

El Proyecto inicia su marcha al futuro

Buenas noticias; el 07 de Diciembre de 1960 se recibió una 
respuesta bastante favorable y con el título: “El Proyecto 
inicia su marcha al futuro”. Comenzó así una carrera de 
innumerables diligencias y gestiones, entre ellas, se logró el 
respaldo irrestricto de la Braden Copper Co., ésta sería el ‘hada 
madrina del proyecto’. Después de estudiar las opciones, la 
Junta Económica recomendó al Directorio la compra del sitio 
No. 3 de Compañía 1360 Así llegó el día en que el 21 de Marzo 
de 1961 se había firmado su adquisición. 

En mayo se inició la Campaña Financiera, llegaron algunas 
donaciones, pero se produce un momento de desfallecimiento, 
dado un reciente acuerdo municipal, en el sitio era condición 
construir un edificio de 8 pisos. 

En Febrero de 1962 se recibieron los presupuestos de 
construcción. Se hizo entrega del terreno a Desco y se inició 
la implementación de faenas para la construcción de los 3 
primeros pisos con piscina y gimnasio. El 27 de abril, se firma 
el contrato de construcción con Desco, pero había que pagar los 
derechos municipales. La solución llegó a través del Presidente 
de la Cámara de Diputados, Sr. Jacobo Schaulson. Gracias a su 
apoyo, el 28 de febrero de 1963 el Congreso Nacional aprobaba 
la Ley No. 15.170 que liberaba a la YMCA del pago de tales 
derechos.

El Presidente, Sr. Emilio Carrasco viajó a Alemania y desarrolló 
un ajetreado y nutrido programa de actividades, con autoridades 
gubernamentales, dirigentes Asociacionistas y empresarios 
de todo el país.  Junto a gestiones y correspondencia desde 
Santiago se logró un “éxito rotundo, la donación para un Hogar 
de Estudiantes, un Departamento Cultural y el alhajamiento del 
Nuevo Edificio”. 
Extracto “HISTORIA DE UN EDIFICIO” Emilio Carrasco Frávega.
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Compañía 1360 y la Expansión 
de la obra 1963-1980



La Primera Piedra de Compañía fue colocada en una 
emotiva ceremonia el 17 de Agosto de 1962, pero junto 
con la edificación, se debían buscar los profesionales más 
idóneos para el desarrollo de sus programas, fue así como 
llegaron Secretarios profesionales nacionales y extranjeros, 
en especial desde Uruguay. Hacia junio de 1963 avanzaba sin 
tregua la construcción y el Sr. Presidente declaraba: “¡Cómo 
ha pasado el tiempo, podríamos decir, casi sin sentirlo!”. El 
Edificio se elevaba al cielo y la empresa DESCO fijaba la fecha 
de inauguración para el mes de noviembre, una vez finalizada 
la obra gruesa y terminado los tres primeros pisos, incluyendo 
la piscina temperada (primera en el centro de Santiago) y un 
multi gimnasio de grandes dimensiones para la práctica del 
Básquetbol, Vóleibol y Baby Fútbol. 

Había que entregar Arturo Prat, se organizó una despedida, muy 
sobria pero muy emotiva, llena de 35 años de recuerdos, que 
había que abandonar.

¡Llega el Gran Día!

El 30 de Noviembre de 1963 se realiza una Inauguración cargada 
de alegría, emoción y orgullo a la que asisten cientos de socios, 
amigos, autoridades, empresarios, Embajadores y delegaciones 

Compañía 1360 y la Expansión 
de la obra
1963-1980

de YMCAs nacionales y extranjeras. Se efectuaron distintos 
actos, entre los que destaca la primera Ceremonia Ecuménica 
de Acción de gracias de la YMCA y la inauguración de la piscina, 
que consistió entre otros espectáculos, en dos funciones de 
un Festival Acuático, con un sentido homenaje a los antiguos 
campeones nacionales, ballet acuático, pruebas de salvamento 
y saltos ornamentales a cargo de estrellas internacionales.

En los años siguientes, se vivió un período de relativa bonanza y 
crecimiento del plantel de socios. El objetivo de la directiva fue 
generar los recursos financieros para la extensión de la obra 
asociacionista, optimizando la calidad de los servicios que se 
entregaban al socio y a la comunidad. 

La Impronta Educacional

La YMCA de Santiago, desde su fundación en 1920, trabajó 
en forma sistemática preocupada por los aspectos técnicos y 
científicos que sustentan la educación permanente, de carácter 
no formal y sobre todo en base a un modelo diferente, una 
educación recreativa. 

Sin embargo, la YMCA no quiso quedarse al margen de la 
Educación Formal. En 1963 se creó un Hogar Modelo de 

La inauguración de la piscina consistió en 
dos funciones de un Festival Acuático que 
inició con un sentido homenaje a los más 

destacados campeones nacionales e incluyó entre 
otros espectáculos, pruebas de salvamento, ballet 
acuático y saltos ornamentales a cargo de estrellas 
internacionales“. 
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estudiantes universitarios para acobijar a alumnos de la zona sur 
del país y una vez finalizada la construcción del nuevo edificio 
de 8 pisos en 1964, se crea un Kínder que posteriormente da 
paso a la fundación del Colegio César Izzo. 

En el año 1967, concluída la construcción de esta emblemática 
sede de Compañía 1360 y en atención, a la reubicación de 
campos de acción y búsqueda de una nueva orientación de su 
trabajo que marcaba la nueva era y en especial el período de 
crecimiento del plantel social, se decidió crear un Departamento 
Educacional, ya que se contaba con el espacio, en el 6º piso, por 
tanto, se ubicó un profesional idóneo, profesor de Inglés,  para 
dirigir la unidad.

El Departamento Educacional se creó en primera instancia, 
como un ente integrante del Área de Extensión, por tanto 
su ámbito de acción, no sólo contemplaba entusiasmar a 
socios, sino muy especialmente recibir a no socios y servir a la 
comunidad en general.

La YMCA comenzó a impulsar en Chile a través de la Educación, 
el uso del tiempo libre a nivel individual, grupal e Institucional. 
Estimuló el desarrollo del Movimiento Ecuménico y generó la 
capacitación de dirigentes en lo social, el trabajo con organismos 
públicos y privados y la cooperación internacional. A sí mismo, 
los deportes, la recreación y la actividad física jugaron un rol 

fundamental y se crearon programas de rehabilitación física, 
mental y sensorial, así como programas de rehabilitación social, 
por medio de la educación no formal. En otras palabras la 
YMCA vivía un período de consolidación y avance sistemático, 
mediante un desarrollo planificado que le permitió bonanza y 
cierta tranquilidad. 

Sin embargo, entre 1971 y 1973 se produce un período de 
serios conflictos y dificultades en directa relación con la 
realidad nacional. Entre los numerosos hechos que marcaron 
la institución, podemos destacar el trabajo en Campamentos de 
Refugiados Políticos y la fundación de la Fraternidad Ecuménica 
de Chile (agosto de 1973) compuesta por 105 representantes de 
Iglesias y Organizaciones Cristianas. En 1974 se inicia el trabajo 
en el Área Desarrollo Social, la YMCA nuevamente pionera, 
crea el 1er. Centro de Atención Diurna (CAD) para la atención 
de niños y familias vulnerables. También se inicia el trabajo 
con menores en conflicto con la justicia y se crea el Centro de 
Rehabilitación Conductual Diurno (CRD). 

Es conveniente recordar que en esta época, se inician, con 
gran éxito las clases de salud, nominadas: Cardio, gracias al 
aporte de un Profesor norteamericano y el Programa Niños 
Discapacitados, cuyo objetivo fundamental es integración, 
normalización y desarrollo de las potencialidades espirituales, 
mentales y físicas de estos niños y jóvenes vigentes hasta hoy. 

La YMCA comenzó a impulsar en Chile a través de la Educación, 
el uso del tiempo libre a nivel individual, grupal e Institucional. 
Estimuló el desarrollo del Movimiento Ecuménico y generó 

la capacitación de dirigentes en lo social, el trabajo con organismos 
públicos y privados y la cooperación internacional“. 

Cien años formando mejores personas y mejores comunidades
36 YMCA Santiago, Centenario 1920-2020
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El nuevo centro de la Ymca de Santiago, será construido en calle Compañía 1360 – 1390, entre las calles 
Teatinos y Amunátegui…”será un espectacular edificio moderno; proyectado para atraer a los jóvenes 
de hoy y a la generación de mañana y para proporcionar un equilibrio satisfactorio entre los aspectos 

culturales, recreacionales y deportivos del programa de la Asociación”. 
Extracto del Plan de trabajo para la futura construcción (informe, planos, fotografías). Marzo 1961.

La Primera Piedra
Ha llegado el momento de coronar los 
esfuerzos realizados. A las 17:00 horas 
del 17 de agosto de 1962 se depositó 
la Primera piedra del nuevo centro de 
la YMCA. A la ceremonia concurrieron 
connotados invitados, tales como 
miembros de misiones diplomáticas, 
representantes de empresas donantes 
y otras personalidades del quehacer 
nacional. Con este acto solemne, 
ya no hay vuelta atrás, comienza la 
construcción del que sería el edificio 
más importante del centro de la ciudad 
por varias décadas y la única piscina 
del centro de Santiago.
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En pleno centro de Santiago, a una 
cuadra de “El Mercurio”, se está 
levantando un templo deportivo, 
porque así debe llamarse por 
sus proporciones, sus propósitos 
y la arquitectura que se perfila 
imponente para concretar lo que 
dicen los planos y el proyecto. Será 
la sede de la Asociación Cristiana 
de Jóvenes con gimnasio, piscina, 
restaurante, auditorio, biblioteca 
y lo necesario para cultivar el 
espíritu y el físico, para atraer a 
las juventudes: un edificio limpio, 
claro, sencillo, acogedor, que de 
sólo verlo invita a entrar.

Adiós al viejo edificio Así dirá la YMCA a sus vieja casona de Arturo 
Prat 130, con un gran festival de recuerdos, a realizarse mañana a 
las 21 horas. En un programa que ha sido preparado por Natalio 
Grünberg y Hernán Emeres, el gimnasio que sirvió de escenario a 
muchas fogosas contiendas deportivas, servirá ahora de gigantesco 
tablado para la fiesta de despedida. La YMCA cierra el local que la 
albergó durante 46 años, para trasladarse a su moderna sede de calle 
Compañía 1360, donde comenzará a atender a sus socios a partir del 
próximo lunes. El programa de mañana, presentado “a la manera de 
los Clásicos Universitarios” , será humano, emotivo y alegre.

El Mercurio, Santiago de Chile, jueves 28 de noviembre de 1963

1963
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El Gran Día
Ceremonia de Inauguración

La ceremonia de Inauguración estuvo cargada 
de alegría, emoción y orgullo. Todos se sentían 
satisfechos por la gran misión cumplida. Se 
realizaron distintos actos, entre los que destaca 
la primera Ceremonia Ecuménica de Acción de 
gracias de la YMCA, en el gimnasio principal. 

Con fecha 30 de noviembre de 1963, se realiza una 
solemne ceremonia de inauguración del edificio 
ubicado en Compañía 1360. En el recorte de prensa 
se aprecia al Ministro de Educación Sr. Alejandro 
Garretón, en el tradicional “corte de cinta”.

Banderín, recuerdo especial para la ocasión.

Cien años formando mejores personas y mejores comunidades
40 YMCA Santiago, Centenario 1920-2020



“Con un festival acuático inaugurará 
mañana su moderna piscina temperada la 
Asociación Cristiana de Jóvenes...

El programa que se desarrollará en esta 
oportunidad será el siguiente:

a) breve historia de la natación chilena - b) 
presentación y homenaje a los antiguos 
campeones chilenos - c) posta de 25 
metros con la participación de los antiguos 
campeones - d) pruebas de salvamento - 
e) saltos ornamentales, a cargo de Gunther 
Mund - f) gymkana acuática, por los líderes 
de la YMCA - g) primera presentación del 
ballet acuático que dirige Inge Von Der 
Forst - h) número especial de flotabilidad 
presentado por el señor Julio Moreno 
Toledano, titulado “Vivir en el Agua” - I) 
segunda parte de la presentación del ballet 
acuático”

El Mercurio, Santiago de Chile,  
29 de noviembre de 1963

Ceremonia Ecuménica 
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Las Nuevas Dependencias

Izq. Sistema de Calderas

La 1era etapa del edificio comprendía la construcción 
de tres pisos incluyendo, entre otras dependencias, la 
piscina temperada y un multi gimnasio para la práctica 
del Básquetbol, Vóleibol y Baby Fútbol. Luego en 1964, 
finalizada la construcción, en los dos últimos pisos se creó 
un Hogar Modelo de Estudiantes. 

La piscina fue una gran atracción para la época, así como también todo el ambiente 
cultural y social que generaba. Cada nuevo socio debía tener un padrino que lo 
presentara a la comunidad.

Cien años formando mejores personas y mejores comunidades
42 YMCA Santiago, Centenario 1920-2020



La nueva Sede YMCA se había entregado a la comunidad 
de Santiago que esperaba ansiosa abriera sus puertas a 
los nuevos socios y en función de los nuevos espacios, fue 
necesario ampliar la oferta programática. También creció el 
área deportiva, donde se empezaron a contratar profesores 
y a desarrollarse “el nuevo concepto” de la Educación Física, 
otro de los grandes aportes de la YMCA.
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Descentralización y Expansión

Departamento Educacional 

Hacia el año1966 la YMCA vive un período de crecimiento y avance sistemático 
que le ha permitido bonanza y cierta tranquilidad. Se consolida en forma interna 
la obra con el crecimiento cuantitativo del plantel social y se elabora la “Primera 
Guía de Planificación” a mediano plazo.

La descentralización de la obra, exigía además de los cambios de infraestructura, 
cambios administrativos, para ampliar nuevos servicios y reforzar las unidades que 
se habían creado durante los últimos años en forma experimental. La apertura a 
la comunidad fue un aspecto que comienza a trabajarse a nivel central, mediante 
una política abierta de servicio y colaboración con un creciente número de 
organizaciones, instituciones, empresas, colegios y otros entes de carácter público 
y privado, tanto a nivel local como nacional.

Desde su fundación, la YMCA de Santiago guiada por los 
principios internacionales, trabajó dedicadamente en los 
aspectos técnicos y científicos de un modelo de educación 
recreativa. Sin embargo, una vez finalizada la construcción 
de la nueva Sede y en atención a su consiguiente política de 
apertura y búsqueda de nueva orientación de su trabajo, no 
quiso marginarse de la Educación Formal, y en el año 1967, 
decidió crear un Departamento Educacional, que perseguía 
implementación de cursos informativos, de capacitación y 
perfeccionamiento en general.

La primera etapa comprendió cursos especiales, entre 
ellos se destacaban: Idiomas (en aquella época solamente 
impartidos por los Institutos Chilenos: Británico y Francés), 
pruebas de Aptitud Académica Generales y Específicas 

La apertura a la comunidad 
fue un aspecto que comienza a 
trabajarse a nivel central, mediante 
una política abierta de servicio 
y colaboración con un creciente 
número de organizaciones, 
instituciones, empresas, colegios 
y otros entes de carácter público 
y privado, tanto a nivel local como 
nacional. 

(también pioneros en la época) e impostación de la Voz.

En 1968 se habían realizado en promedio 12 Cursos mensuales, 
con asistencia anual acumulada de más de 1.500 Alumnos. 
La YMCA – ACJ y en especial el Departamento Educacional, 
fue pionero en este tipo de actividades, dado que en la época 
solamente los Institutos Chilenos: Británico, Francés, y otros 
Centros Culturales de colonia, ofrecían cursos de idiomas y 
además,  la YMCA fue la primera en programar Cursos de 
Preparación a la Prueba de Aptitud Académica, con profesores 
especialistas en el tema.

En 1967 se había creado en la División de Menores  un 
incipiente grupo de párvulos,  a cargo de una educadora y 
con un programa recreativo en gimnasios y piscina.

Cien años formando mejores personas y mejores comunidades
44 YMCA Santiago, Centenario 1920-2020



1974 . Secretario General Emeres junto a una alumna graduada de la 
carrera de Asistente de Párvulos.

Colegio “Dr. César Izzo”

La YMCA había iniciado un interesante trabajo de carácter 
educativo al crear en 1968, el Colegio César Izzo (en homenaje 
a un Ex Presidente fallecido hacía poco), coeducacional y 
producto de dos grupos de Pre-kínder que se habían creado 
el año anterior y que empezaron a funcionar en la División 
Menores, para posteriormente depender del recién creado 
Departamento Educacional. 

En ese entonces comenzaron los trámites legales en el 
Ministerio de Educación, a objeto de lograr el reconocimiento 
oficial de funcionamiento y exámenes válidos para los alumnos, 
a la fecha se contaba con dos Grupos Pre-escolares y un Primer 
Año Básico. 

Centro de Atención Diurna

El primer Centro de Atención Diurna CAD en el país, se 
creó oficialmente el 05 de octubre de 1974. Su objetivo 
fundamental consistía en la atención y ayuda a aquellas 
familias que no contaban con suficientes recursos 
económicos para mantener al menor en un ambiente sano 
y estimulante que colabore a su desarrollo y crecimiento. 

Entrega de la Sede CAD de San Bernardo en 1965 
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CAD en Guayápolis. Quebrada de Córdoba a finales de los setenta

No sólo era el primero en Chile sino en Latinoamérica y 
se había estudiado entre la AID - USA y la YMCA de 
Santiago. Los resultados fueron óptimos y nuestro CAD 
pasó a ser modelo para los Centros del Consejo Nacional 
de Menores, a nivel nacional.

El CAD atendía niños y niñas en edad escolar desde los 6 a los 
15 años en jornadas alternas a sus horarios académicos. 

Además de complementar y reforzar el proceso educativo 
formal, propendía a la incorporación de hábitos de estudio, 
deportes, recreación y a asumir una actitud responsable frente a 
la escuela, desfavoreciendo así la deserción escolar. Entregaba 
alimentación sana y saludable y proveía asistencia de salud, 
social y sicológica mediante el trabajo sistemático con las 
familias. 

En 1976 se concretó un Convenio entre la ACJ y AID, que 
ayudaría a entregar un mejor servicio con la implementación 
de talleres laborales, salas de estudio, biblioteca y asistencia 
técnica. 

En poco tiempo, el Proyecto había logrado un gran desarrollo y 
estaba siendo monitoreado en forma acuciosa por un equipo 
multidisciplinario: la idea fue comparar un Centro Abierto con 
un Centro Cerrado, para demostrar que ésta es una alternativa 
viable y de menor costo-beneficio. No sólo era el primero en 
Chile sino en Latinoamérica y se había estudiado entre la AID 
- USA y la YMCA de Santiago. Los resultados fueron óptimos y 
nuestro CAD pasó a ser modelo para los Centros del Consejo 
Nacional de Menores, a nivel nacional. 

Ceremonia en Sede CAD de San Bernardo en 1972

Cien años formando mejores personas y mejores comunidades
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En la década de los 80, el CAD se consolidó 
desde el punto de vista programático 
y se consideraron algunos cambios de 
personal por profesionales más idóneos 
para el trabajo social en condiciones 
de vulnerabilidad. Sin embargo, pese 
a que informes del período señalan 
que se obtuvo un promedio de 250 
menores inscritos y una asistencia del 
87 % (favoreciendo a un promedio de140 
familias), lo cierto es que este ambicioso 
experimento social, cumplía con una gran 
tarea que ningún organismo público y muy 
pocos privados estaban en condiciones 
de realizar en el país. La ayuda inicial 
de sus muchos voluntarios y la aludida 
alianza con la AID, fundamentales en sus 
inicios, debían dar paso a un sistema 
derechamente asistencial de parte del 
Gobierno, o bien de cierta autonomía 
financiera. Finalmente, hacia 1990, aún 
cuando se gestionara más colaboración 
de entidades nacionales e internacionales, 
y se reanudara parcialmente la 
solución de los problemas reales que 
afectaban a la población juvenil, el 
CAD progresivamente comienza a ser 
una carga demasiado pesada para la 
administración YMCA, cerrando sus 
puertas definitivamente en 1995.

1979 Programa Niños 
Discapacitados

Uno de los hechos de mayor significación 
para la YMCA en aquella época, es el 
compromiso de trabajo directo con el 
CANAL DE RECREACIÓN, dependiente 
del Sistema Nacional de Deportes y 
Recreación del Gobierno, esto facilita 
un incremento en el apoyo económico, 
pero sobre todo la extensión a la 
comunidad nacional, la proyección y el 
reconocimiento de la institución.

El PROGRAMA NIÑOS DISCAPACITADOS 
cuyo objetivo fundamental fue la 
integración, normalización y desarrollo de 
las potencialidades espirituales, mentales 
y físicas de estos niños y Jóvenes, cierra 
la década. 

Este Programa especial (hoy denominado 
Programa de Niños y Niñas con 
Capacidades Diferentes), atendía en 

aquella época a personas sin límite de 
edad, sustentándose en los principios 
de integración y normalización de los 
alumnos, conforme a la educación del 
tiempo libre y mediante la realización de 
actividades recreativas y el desarrollo 
de sus potencialidades espirituales, 
físicas, sociales, emocionales y artísticas, 
favoreciendo la participación constante 
de sus padres o tutores. 

Los objetivos actualmente son el 
desarrollo de:
•	 Capacidades motrices básicas 
•	 Habilidades perceptivas motrices 
•	 Desarrollo de valores y aptitudes en 

función de la higiene personal 
•	 Desarrollo de habilidades y destrezas 

de disciplina deportiva
•	 Mejoramiento de la salud y buena 

forma física 
•	 Desarrollo de hábitos de autonomía, 

autoestima y convivencia humana. 
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De Izquierda a derecha. Coronando a la Reina de la YMCA 1971.  
Kermesse Aniversario. 1971 y funcionarios de la YMCA.

Actividades Sociales Masivas y Recreativas
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Kermesse Aniversario con el comediante Carlos Helo. 1976

Cursos y Actividades Sociales y Artísticas 
(Extracto Memoria Anual 1975)
Estimamos que las siguientes actividades fueron programadas 
y desarrolladas por la Unidad de Adultos con participación de 
toda la membresía. 

•	 5 Cursos de Impostación de la Voz con una asistencia total 
de 172 socios y no socios. 

•	 Té y charla con motivo del Año Internacional de la Mujer, 
organizado por el Movimiento Cristiano de Empleados.

•	 Visita a la Casa Correccional de Mujeres, organizada por las 
damas de la división.

•	 Recital de guitarra.

Premiere de cine

Una noche inolvidable y hermosa en la cual vimos la 
controvertida, fuerte e interesante película, un caso de la vida 
real que parece imposible “El Exorcista”. “Un éxito de taquilla y 
logramos repletar el elegante cine Rex con sus 1.500 butacas. 
Se sorteó un pasaje ida y regreso a Buenos Aires donado por 
un socio”.

Kermesse Anual 

El evento fue todo un éxito, con la participación de 
aproximadamente mil socios que comenzaron a llegar a las 
19.00 horas. La Tómbola como siempre fue la favorita del 
público. Diferentes orquestas amenizaron el baile y los puestos 
de comestibles y bebestibles estuvieron a cargo de las diferentes 
divisiones. Un Show sensacional a cargo del carismático Pablo 
Aguilera. La reina fue la simpática Loreto Baeza de Juveniles. 
Un recuerdo inolvidable para los asistentes y un saldo a favor 
de la YMCA.
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La Consolidación 1981-1999



En la década comprendida entre 1980 y 1990, el Directorio 
aprueba la 4ª Guía de Planificación y la YMCA vive nuevamente 
un período de muchos y grandes logros. Un inicio de década, 
muy auspicioso por las proyecciones e intercambios que se 
plantearon a nivel mundial. 

En este período de consolidación, la YMCA de Santiago, asume 
la Presidencia de la Asociación Latinoamericana de Tiempo 
Libre y Recreación, (ALATIR), después de la celebración del 
Congreso y Asamblea Mundial, de la Asociación Mundial de 
Tiempo Libre y Recreación realizada en Chile en 1980. Se 
enfatiza el trabajo con la familia, los Colaboradores y Líderes, 
para la propia YMCA, y en especial para la comunidad, con la 
acreditación de cursos y talleres en Santiago y provincias.

Pero al inicio de esta década se multiplican los logros, entre 
ellos el convenio con la YMCA de Milwaukee, que en 1981 dictan 
en conjunto el 1er Seminario Internacional de Educación Física. 
El mismo año nace la Primera A.C.J. Comunitaria en el sector 
Poniente de Santiago, la que ha tenido diferentes nombres 
conforme a los límites de las diversas comunas colindantes a 
las cuales sirve.

En 1982 se inician cursos de Rehabilitación Cardiovascular, 
en convenio con la Universidad Católica de Chile. También 
se consolida el Programa Niños y Niñas con Capacidades 

La Consolidación
1981-1999

Diferentes, el cual se mantiene hasta hoy día; y la YMCA vuelve 
a hacerse cargo del Refugio Pirque con un convenio especial 
con el Sindicato del Salitre.

Se consolida el trabajo en los Centros de Desarrollo del área 
social, es decir, el Centro de Atención Diurna de San Bernardo 
(CAD) y el Centro de Rehabilitación Conductual Diurna (CRD).
El que más adelante se amplía con el inicio del Programa de 
Libertad Vigilada para la atención de menores que delinquen por 
primera vez y que no representen un peligro para la sociedad. 

Pero también la YMCA decide abrir un amplio Programa para 
Adultos Mayores, la “Guay de Oro”, con bases científicas y 
técnicas sólidas, después de incursionar con programas 
esporádicos de barrio y de vacaciones desde 1979, los cuales 
habían resultado muy exitosos. 

La YMCA inicia una participación activa con el Panathlon Club 
que promueve los valores deportivos. Se integra al Consejo 
Directivo en la 1ª Vice Presidencia y otorga al Club la Sede para 
los directivos mensuales.

En 1984 la YMCA a petición del Comité Económico para 
América Latina CEPAL, organiza el Foro Latinoamericano sobre 
participación de la Juventud, y además, Coordina la Alianza 
Internacional de la Juventud en Chile. Este Foro fue preparatorio 

En 1982 se inician cursos de Rehabilitación 
Cardiovascular, en convenio con la 
Universidad Católica de Chile. También 

se consolida el Programa Niños y Niñas con 
Capacidades Diferentes, el cual se mantiene hasta 
hoy día”.
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para la Celebración del Año Internacional de la Juventud que 
se realizaría en 1985. 

Se hace entrega de la Presidencia de la Alatir, en cambio la 
YMCA asume la Presidencia de las ONGs auspiciadas por la 
CEPAL y se da a la tarea de promover y formar la Asociación de 
Organizaciones No Gubernamentales (ASONG).

Después de una experiencia interna con muy buenos resultados 
se extiende a la comunidad, el Programa de Natación para 
Bebés.

A objeto de optimizar la gestión y aprovechar al máximo los 
recursos humanos y financieros, debemos destacar que el 
área de administración inicia el proceso computacional en la 
Unidad de Socios. Se contrataron servicios externos y se renovó 
el antiguo sistema de impresión.

Finalizó la década con el inicio de una etapa de modernización: 
la creación de una Tesorería, y la actualización de la estructura 
informática que comprendió la renovación de equipos y 
sistemas. Esto permitiría optimizar los resultados económicos 
y obtener metas que producirían el equilibrio en el cumplimiento 
de la Misión.

Cien años formando mejores personas y mejores comunidades
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Sala cuna Infantil Apadrinada
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En 1979, había finalizado la década, 
que fue denominada de “desarrollo y 
expansión”, en 1980 se iniciaba una nueva 
etapa y también la planificación de otro 
bienio. En tanto, los directivos YMCAs 
en la editorial de ese año señalaban, 
aparentemente muy a su pesar “que, 
vivimos dentro de un contexto de rapidez, 
desunión, aislamiento o masificación, 
vivimos carentes de amor al prójimo”.

El señor Presidente agregaba: ”Cada año 
al observar los programas realizados y el 
desarrollo que la institución ha alcanzado 
a nivel interno y externo, nos preocupa, 

Año Internacional de la Juventud

Patrocinada por la ONU y con la participación de 
todas las Organizaciones Juveniles a Nivel Mundial, se 
inaugura en la sede de CEPAL, el AIJ (Año Internacional 
de la Juventud), para América Latina. 

La YMCA - ACJ de Santiago nominó un Comité 
Coordinador de las actividades, el cual actuó a nivel 
local, nacional e internacional.

Dentro de las actividades con ASONG; destacaron el 
recital musical de Roberto Bravo y diversos Seminarios 
sobre Temas para la Juventud, realizado en la CEPAL.

Enfoque Cristiano

independiente de los éxitos logrados y 
las deficiencias que no alcanzamos a 
superar, si la YMCA – ACJ ha sido una 
expresión de servicio cristiano”.

Fue así como la YMCA decidió ampliar 
la entrega del mensaje ecuménico 
y trabajar con las iglesias, en un 
esfuerzo mancomunado por revertir la 
situación y a partir de ese año inició la 
readecuación y profundización de los 
aspectos valóricos de los programas. 
Ese año cada unidad orientó sus 
programas de trabajo en base a un 
versículo de la Biblia, inspirador de 

todo el accionar y el quehacer de la 
unidad.

El año se inició con una actividad muy 
importante: El Encuentro de Jóvenes 
del Cono Sur el que se desarrolló en el 
Campamento Guayápolis entre el 08 y el 
12 de enero de 1980. Participaron jóvenes 
representantes de la YMCAs de Argentina, 
Chile, Paraguay y Uruguay.

Se concluyó que esta segunda experiencia 
plantea y reafirma la preocupación 
e inquietudes de los jóvenes por el 
Desarrollo del Movimiento y su tarea en 
Educación para el Desarrollo.
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24 noviembre, 1973 Pastor Arturo Venegas en 
un retiro en Guayápolis

Encuentro FRAECH, hacia 1980 Encuentro Religioso mujeres, hacia 1990

La YMCA - ACJ es un lugar de encuentro entre cristianos y no cristianos. Para 
que unos y otros, en convivio y diálogo… cultiven su propia vida espiritual”.

Memoria Anual 1983

Fraternidad Ecuménica FRAECH

En agosto de 1973, 105 representantes de Iglesias y Organizaciones Cristianas fundan 
la Fraternidad Ecuménica de Chile, y desde esa fecha la YMCA de Santiago ha sido la 
Sede del organismo, ya que ha sido llamada desde su fundación a ser colaboradora 
en la construcción de la unidad cristiana. 

Desde su fundación la Fraternidad Ecuménica realiza sus sesiones de trabajo en las 
dependencias de la YMCA de Santiago. Como es costumbre, en el año se realizaron 
varios programas conjuntos, de ellos se destaca la Clausura del Año Internacional de 
la Juventud, celebrada en la Catedral Metropolitana.
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1982 

“Gracias a la entusiasta participación 
de los socios y dirigentes comunales 
y al apoyo otorgado por profesionales 
y colaboradores, la ACJ de Santiago 
tiene una sede en la comuna de 
Pudahuel”.

En Agosto de 1981 se perfiló la 
posibilidad de establecer un Programa 
de la ACJ en Pudahuel, acorde al 
inicio de un Convenio con la Ilustre 
Municipalidad de esa comuna. Se 
trataba de un Centro Comunitario para 
atender a diferentes grupos etarios y su 
objetivo era la prevención de patologías 
sociales en la niñez y juventud de la 
comuna, que se encuentran en alguna 
situación de riesgo.

En Septiembre de 1982, se concretó 
el proyecto con la apertura de una 
pequeña sede, ubicada en Ricardo Vial 
esquina de Teniente Cruz, y se iniciaron 
oficialmente las actividades. Además 
y por un comodato, se dispuso de un 
terreno municipal de aproximadamente 
300 metros cuadrados. 

Al finalizar el año se contaba con 
un plantel social muy activo, que 

participaba en todo tipo de actividades 
tales como talleres y campañas 
solidarias. Una vez consolidado el 
proyecto, se implementaron programas 
y actividades específicas para los 
diferentes grupos etarios, destinados al 
buen uso del tiempo libre y conforme a las 
necesidades e intereses de la población 
atendida y de la comunidad en general.

En 1988, se había logrado un incremento 
de un 52% de la membresía. Además ese 
año la ACJ recibió la nueva denominación 
de ACJ Poniente, por estar ubicada y 
abarcar las necesidades de un lugar 
neurálgico, entre las comunas de 
Pudahuel, Cerro Navia, Lo Prado, Quinta 
Normal, sector donde se ubican las 
comunas con mayor índice de pobreza y 
alto riesgo social. 

En 1991 se cambió de domicilio, la nueva 
sede social está ubicada en Estados 
Unidos 1102. Al año siguiente la ACJ 
logró un reconocimiento especial de la 
Ilustre Municipalidad de Cerro de Navia. 

Centro Comunitario – ACJ Pudahuel 
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Rehabilitación Cardiovascular

A partir del 1 de julio de 1981 comenzó a funcionar el convenio 
con el Departamento de Enfermedades Cardiovasculares  
del  Hospital Clínico de la Universidad Católica. Su aporte en 
infraestructura consistió en el equipo de Telemetría con monitores 
a distancia, electrocardiógrafo y desfibrilador, además de 
brindar la posibilidad, que los participantes pudieran realizar los 
exámenes, metabólico y ergométrico a costo de policlínico”

Actividades Cardio 1980

aorto-coronarios, post infartados 
y anginosos crónicos, además a 
hipertensos.

El programa se inició con pacientes 
derivados de la U. Católica, pero 
en los últimos años, otros centros 
cardiovasculares también han derivado 
sus pacientes. 

El programa no sólo pretende la 
rehabilitación físico - orgánica 
del paciente sino también un 
reacondicionamiento psicológico que 
permita la reintegración de estos, a una 
vida plena y activa en el menor tiempo 
posible. A través del control de factores 
de riesgo, intenta prevenir la aparición de 
nuevos accidentes cardiovasculares.

Un hito en la programación de la YMCA 
es el Convenio con el Departamento 
de Enfermedades Cardiovasculares 
del Hospital Clínico de la Universidad 
Católica, desde 1981, el Programa de 
Rehabilitación Cardiovascular de dicha 
entidad - en su fase 3 (Trabajo Aeróbico 
en Gimnasio), se desarrolla en las 
dependencias de la YMCA - ACJ. 

Para cumplir profesionalmente con los 
objetivos del programa se ha creado 
un equipo multidisciplinario constituido 
por: Médico Cardiólogo, Kinesiólogo y 
profesores de Educación Física, que 
conforme a las pautas establecidas por 
la Organización Mundial de la Salud, 
desarrollan las clases a tres tipos de 
pacientes: Post operados de puentes 
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Pirque, hacia 1970

Pirque, hacia 1970

1982 
Readquisición del Refugio Pirque
El Refugio Pirque es de historia más reciente que Guayápolis. 
Está ubicado en la pre cordillera del valle del Maipo, en la comuna 
de Pirque y aproximadamente a unos 50 minutos del centro de 
Santiago. Cuenta con cómodas cabinas, con capacidad para 70 
personas, posee un comedor, sala de reuniones, espacios para 
práctica de Vóleibol, Baby fútbol, Rayuela, Bádminton, tenis de 
mesa y otros. 

En el Refugio Pirque se desarrolla un variado programa 
recreativo, que implica la realización de actividades deportivas, 
sociales y culturales durante todo el año, para recibir a toda 
la familia guayana y convenios con colegios, instituciones, 
empresas públicas, privadas, etc.

Es importante mencionar que el Refugio Pirque fue entregado a 
la YMCA por la Corporación del Salitre, que lo cedió en comodato 
por 90 años, allá por los años 60s. Desafortunadamente, 
tuvo que ser devuelto al Sindicato de los Trabajadores del 
Salitre, sólo 11 años después, en 1971. En 1982, la YMCA 
nuevamente se hacía cargo de Pirque, y tímidamente comenzó 
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Conociendo las falencias de la Caja del Salitre, a consecuencia del cierre de 
las Oficinas Salitreras, y gracias a mi amistad y vecindad con el Gerente 
de la Caja, Alfredo Soffia B., (vecinos más de 50 años), y sus permanentes 

inquietudes sobre los desahucios que crecían y los fondos que se achicaban, un día 
me contó el “Elefante Blanco”, que era Pirque para el Salitre”.
Extracto, autobiografía de don Guillermo Arcaya García

“El Deporte Une” Panathlon Club 
La YMCA – ACJ albergó desde su creación en 1982 y hasta 
1993, al Panathlon Club. El objetivo fundamental del club era 
reforzar el ideal deportivo y sus valores morales y propender a 
la solidaridad entre los hombres, su lema fue “El Deporte Une”. 
Y en esta sede central realizaba sus convivencias y reuniones 
semanales.

 Panathlón Club

Don Aldo Gherardelli 
Jugando bochas en una 
jornada recreativa en 
Pirque

a programar actividades de fin de semana, con un sistema 
de alimentación y refrigerio. Se atendieron 600 menores en 
riesgo social de las comunas de Santiago, en 8 períodos al 
mismo estilo que lo hizo Guayápolis en 1981. 

Hasta que finalmente, en el año 1987 el Refugio Pirque 
fue recuperado gracias a los muy buenos oficios de don 
Guillermo Arcaya, Y’s Men’s Club, quién logró un acuerdo 
muy especial, que permitía acceso al Refugio, a funcionarios 
y/o jubilados de la Corporación del Salitre, que solicitaran 
su ingreso. 

59La Consolidación. 1981-1999



1983 

Desde 1983 la ACJ - YMCA mantiene 
el Centro de Libertad Vigilada, como 
medida de tratamiento en medio abierto 
a menores inimputables que han 
cometido una infracción a la ley o que 
presentan problemas conductuales. 
Tendiente a inducir cambios en 
su conducta social, se trabaja en 
su adaptación y rehabil itación, 
desarrollándose actividades educativas 
y de asistencia en las áreas de salud, 
capacitación y social-recreativas en 
favor de los objetivos planteados.

La celebración se inició el 30 de noviembre 
con el aniversario del edificio y finalizó el 
23 de diciembre al festejar los 63 años de 
la YMCA de Santiago. Fue un mes pleno 
de actividades especiales, recuerdos, 
emociones, testimonios y reconocimientos, 
en medio de un ambiente saturado del 
espíritu guayano.

Celebración de los 20 años 
edificio Compañía 1360

“...Los bienes materiales de la YMCA son sólo 
el medio para lograr nuestros objetivos, pero 
es aquí también, donde podemos dar y recibir 
y vivir en plenitud nuestra misión de extender 
entre los jóvenes el Reino de su Maestro”.

En 1987, los familiares del 
destacado Socio Básico, Sr. Víctor 
Pais, con una nutrida trayectoria 
de colaborador generoso, miembro 
del Directorio y Y’s Men’s Club de 
Santiago, cumplieron su última 
voluntad y donaron a éste un 
inmueble en la calle Santa Isabel. 
Propiedad que más tarde, a 
iniciativa del Club, se entregó a la 
YMCA como local propio para el 
funcionamiento Centro.

Centro de Libertad Vigilada
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1983 

La YMCA de Santiago, siempre a la 
vanguardia, comenzó a incursionar 
en la materia a mediados de los años 
setenta. Ya en 1979 inició un trabajo 
con Adultos Mayores de 60 años en 
programas vecinales y campamentos de 
verano. Durante el año se establecieron 
los primeros convenios con Digeder 
en programas principalmente de 
actividades físicas en gimnasios y 
piscina, con entidades vecinales u 
otros entes gubernamentales como la 
Universidad de Chile.

Programa de Adultos 
Mayores y la Guay de Oro

En abril de 1983 se creó oficialmente en 
la YMCA de Santiago, el Programa de 
Adultos denominado Guay de Oro bajo el 
alero de la División de Adultos. Lo novedoso 
del programa fue que para la YMCA, los 
Adultos Mayores serían considerados a 
contar de los 60 años de edad. La idea 
era ofrecer a un gran grupo de personas 
que debió jubilar inesperadamente, 
posibilidades de integración social en un 
encuentro fraterno. 

El programa contemplaba en primer lugar 
el mejoramiento de los sistemas: óseo-
muscular y cardio-respiratorio, mediante 
la práctica sistemática y controlada de 

actividades físicas en gimnasios y piscina. 
Actividades de carácter socio-espirituales 
y artístico-culturales en un grato ambiente 
de camaradería. Finalmente los adultos 
Mayores tendrían la oportunidad de hacer 
o retomar muchas de las actividades 
postergadas durante su vida laboral, ahora 
esta nueva etapa ya no había excusas 
para nadar, hacer excursiones, visitar 
museos, ver exposiciones o participar en 
campamentos.

En 1985 desapareció la Guay de Oro, se 
consolidó la Unidad de Adultos Mayores, 
que pasó a depender directamente de la 
Secretaría General y la Coordinación de 
Programa elaboró el 1er. Plan de Trabajo 
a mediano plazo 1985–1988.
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Adultos Mayores en tour 
por Sudamérica 

La mejor anécdota fue, que la empresa de turismo 
regaló un viaje a dos jóvenes periodistas que iban en 
calidad de veedoras secretas, de hecho, después de 

esta experiencia, la empresa promovió viajes para adultos 
mayores durante todo el año, en especial en épocas de baja. 
(...) Y entonces, nosotros pasamos nuestro aviso. Si quieres 
ser un Adulto Mayor muy feliz, vital, lleno de energías y 
aprender a disfrutar en la vida: Inscríbete en la YMCA”. 
Testimonio Marina, Coordinadora Programa Adulto Mayor de la época

Arriba: Adultos mayores en Sede YMCA Santiago

Adultos mayores noviembre 1987

por tierra, lo que abarataría los costos y 
permitiría conocer ciudades y pueblos en 
el camino. Fue necesario tomar todas las 
medidas de seguridad, incluso se viajó con 
un médico que hacía clínica cada dos o 
tres días y chequeaba la presión, cada vez 
que era necesario.

Aquí no sólo se trataba del estado 
físico, sino muy especialmente, de los 
aspectos sociales y emocionales de los 
participantes, que dejaban su entorno 
habitual y convivían con personas 
ajenas a sus familias y en circunstancias 
de cambios a veces difíciles. 

Un viaje de estas características, era el 
primero que se realizaba, al menos en el 
país, toda una experiencia que permitiría 
comprobar en terreno el estado físico de 
los Adultos Mayores que pertenecían al 
Programa, convirtiéndose así en una suerte 
de test práctico que sentó precedentes; 
más de un 90% de los socios hacía un tour 
por primera vez en su vida. 

Al año siguiente repetimos la experiencia, 
en verano al Sur de Chile y en primavera 
al Norte, dos viajes inolvidables para 
quienes participaron.

El hito más destacado de la Guay de Oro 
por aquellos años, fue la realización de un 
inolvidable viaje motivado por las Charlas 
de Cultura Hispanoamericana que vale la 
pena recordar. ​Tanto profesionales como 
socios se entusiasmaron con la idea, en 
especial con motivo de la inauguración 
de Itaipú, en el nudo de las 3 Fronteras: 
Argentina, Brasil y Paraguay. La represa 
más grande del mundo hasta ese 
momento.

La Coordinadora de Programa se dio a la 
tarea de planificar e implementar el viaje 
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1988 

Niños y Niñas con 
Capacidades Diferentes
Desde 1988, el programa se dedica al 
trabajo con niños con discapacidad 
mental y propende su desarrollo integral 
y preparación para participar en la 
sociedad. Se desarrollan actividades 
como; talleres de fútbol, básquetbol, 
gimnasia artística y natación, también de 
tipo socio culturales, en talleres y juegos 
que intentan desarrollar la coordinación 
manual de los niños.

Cabe destacar los beneficios tanto físicos 
como psicológicos y emocionales que 
les reporta el programa desarrollado 
por la ACJ que cuenta con el apoyo de 
monitores, quienes participan en ciclos 
periódicos de charlas sobre “Deficiencia 
Mental” y “Filosofía ACJ” .

1985 

Hogar-Taller Guayápolis, 
una obra de Extensión 
diferente 
Lo cierto, es que a principios de 1985, 
se produjo un anunciado terremoto que 
alcanzó los 7º grados en la Escala Richter. 
Viviendas y casas antiguas se desplomaron, 
afortunadamente sin grandes pérdidas de 
vidas humanas. Las regiones más afectadas 
fueron la V y la Metropolitana.

La YMCA, implementó un Programa 
Taller en el Campamento Guayápolis 
y recibió 148 niños, niñas y jóvenes, 
entre 12 y 21 años, de las comunidades 
rurales cercanas. En total 81 familias 
damnificadas, fueron favorecidas con el 

programa que contemplaba alojamiento, 
alimentación -en convenio con la Junta 
Nacional de Auxilio Escolar y Becas- 
JUNAEB, refuerzo escolar, trabajo 
de integración familiar y actividades 
espirituales, recreativas, deportivas y 
culturales.

Lo más significativo fue la realización 
de Talleres Pre-laborales que además 
de ayudarles a adquirir destrezas y 
habilidades, favorecieran un programa 
de orientación vocacional y que a futuro 
pudieran ser una fuente de ingresos 
económicos personales y familiares. 
El programa fue realizado gracias a la 
colaboración de socios profesionales y 
voluntarios de las áreas de educación, 
médico, dental, y otras.
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En 1992 finalizaban las gestiones y 
elaboración del proyecto de creación 

de la CORPORACIÓN DE DESARROLLO 
SOCIAL que se habían iniciado en 1990. 
El Objetivo fundamental, era centralizar 

en un ente autónomo, aunque 
dependiente de la YMCA de Santiago, 

todos los programas de Desarrollo 
Social en lo referente a Prevención y 

Rehabilitación de menores en situación 
irregular. En 1992 la Corporación de 

Desarrollo Social (C.D.S.), integraba 11 
Centros Sociales en Santiago: Estación 

Central, San Bernardo, Calera de 
Tango, Graneros y otros en Rancagua, 

Talca, Curicó y Linares. Contaba con 
27 profesionales, 68 funcionarios y el 

apoyo de 78 voluntarios.

En la Memoria 1993 se especificaba 
que “El rol de mayor significación que 

tiene la Corporación en la atención 
al menor en situación irregular, es 

inspirar su acción en la Base de París 
y en la Declaración de Kampala, como 

expresión testimonial de su misión y 
servicio cristiano al prójimo”.

Corporación de 
Desarrollo Social de la 

YMCA - ACJ de Santiago

1990 

1993 

Nueva cancha Sede YMCA 
Cerro Navia y Dirección 
Centro de Rehabilitación 
Santa Inés

En 1990 la YMCA cumple 10 años de 
trabajo en el sector poniente de Santiago, 
se adquiere una casa sede en Cerro Navia 
y la Municipalidad entrega a la YMCA para 
su administración, una cancha deportiva 
para la atención directa de familias urbano 
populares, no sólo de esta comuna, sino 
de las colindantes, tales como, Lo Prado, 
Pudahuel, Quinta Normal y otras.

La YMCA asume la Dirección del Centro 
de Rehabilitación Cerrado de Sta. Inés, 
en Calera de Tango, donde se ofrece un 
programa destinado a la rehabilitación de 
menores infractores de ley, en régimen de 
hogar internado.

Centro Comunitario - ACJ 
San Joaquín 

Un Centro de Libertad Vigilada, 
dependiente del Estado y con muy 
pocos menores funcionaba en el sector. 
Gracias al cambio de actividades que 
sufrió el local, con fecha 25 de marzo 
de 1991, se suscribió un convenio 
con la Ilustre Municipalidad de San 
Joaquín, mediante el cual se entregaba 
el inmueble en Comodato a YMCA de 
Santiago.

La YMCA lo destinó al funcionamiento 
de un Programa de Libertad Vigilada 
que atendía a 84 menores. Sin embargo 
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a fines de mes, el programa trasladaba 
a esos menores, a la nueva Sede de 
Libertad Vigilada en Santa Isabel Nº 345.

Gracias a esta gran apertura, el Centro 
Comunitario fue reconocido como ONG 
y desde 1997 cuenta con un comodato 
indefinido, tanto de la sede como de 
la cancha adyacente, lo que permite 
elaborar proyecciones a corto y mediano 
plazos. 

El segundo semestre de 1992 se inició 
el trabajo en la ACJ de San Joaquín y 
finalizó el año con un plantel de 314 
socios. El Programa contempla trabajo 
con tres grupos etarios. Menores - 
Jóvenes, Adultos y Adultos Mayores y las 
actividades se desarrollan en las áreas de 
Salud Física (acondicionamiento físico, 
natación y vóleibol), Deportivos (con 
grupos de la Sede Central) y Recreación.

Fue así que cambió la vida de muchos 
vecinos del sector. (...)La Sede fue 
abierta a las Juntas de Vecinos, 
Centros de Madres, Comités Iglesias, 
Clubes Deportivos, Centros Juveniles, 
Colegios, Jardines Infantiles, Comité 
Local de Salud, y con intercambio 
permanente en información 
con la Casa de la Cultura de la 
Municipalidad. Los Sistemas de Rehabilitación 

Cerrados con Régimen de Internado 
que administra la Corporación 
de Desarrollo Social ACJ, no 
tienen medidas restrictivas de 
desplazamiento o reclusión y los 
menores atendidos interactúan 
libremente en el entorno comunitario, 
donde están situadas.

Centro Formación y 
Capacitación Integral, 
Graneros 
Atendía menores infractores de ley, 
varones entre 12 y 18 años en régimen 
de internado. Este centro fue creado en 
1991 y funcionó hasta 1995. En 1991 
atendió 71 jóvenes en total y egresaron 
17 de ellos, con logro de objetivos de 
rehabilitación.

Residencias Familiares, 
Rancagua 

Estas Residencias fueron creadas para 
la rehabilitación de 20 o más niñas en 
conflicto con la justicia o por desajuste 
conductual, derivadas por los Tribunales 
de la VI Región. Su Unidad operativa es 
única en el sistema de rehabilitación, 
no sólo por su metodología de trabajo, 
sino también, por sus características de 
funcionamiento. El objetivo prioritario es 
lograr la re inserción social de las jóvenes, 
dentro de un sistema de internado 
transitorio que enfatiza el vínculo familiar 
Las niñas viven en dos residencias que 
combinan elementos de sistemas cerrados 
con los del medio libre, según la razón de 
ingreso y necesidades particulares. 

Centro de Rehabilitación 
Diurna, Avda. Ecuador C.R.D.

El C.R.D. atendía varones, menores 
infractores de ley, entre 12 y 18 años de 
edad, en programas de rehabilitación, en 
medio abierto. El Centro era uno de los 
programas comunitarios más antiguos de 
la YMCA, por lo que se actualizó y amplió 
sus objetivos. El trabajo se basaba en las 
Unidades de Servicio Social; encargado 
de las intervenciones terapéuticas de los 
menores y sus familias, mantención de 
fichas personales y diagnósticos. 
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1995 
Reinauguración Sede  
YMCA San Bernardo

Entre las actividades más importantes 
con que la Asociación celebrara sus 75 
años de funcionamiento en la capital, 
está la -podría decirse- reinauguración 
de la Sede Familiar YMCA San Bernardo, 
puesto que antes que comenzara a 
funcionar el CAD en ese local, ya existía 
una Filial YMCA.

El 16 de diciembre de 1995 se re adecuó 
el antiguo recinto de calle Bulnes 352. La 
idea era recuperar una plaza que había 
sido auspiciosa para la Institución en 
años anteriores, con la batería tradicional 
de actividades programáticas; espiritual, 
con actividades ecuménicas; cultural, 
con cursos, talleres y seminarios; 
Social, con programas de relación inter 
y extra familiar; y por supuesto el área 
de Educación Física, con el objetivo de 
mejorar la calidad de vida de quienes la 
practican. 

El programa se inició con marcha blanca, 
sin costo para los participantes a objeto 
principalmente, de mostrar sus nuevas 
instalaciones, en plena acción.

Las Últimas Noticias, 
jueves 21 de diciembre 

de 1995

La Tercera, Sábado 16 de 
diciembre de 1995

Cien años formando mejores personas y mejores comunidades
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Casas de Acogida 

Las Casas de Acogida se crearon en 
atención a que la YMCA y su organismo 
especializado, la Corporación de 
Desarrollo Social, han estado siempre 
preocupados de los niños, niñas y 
jóvenes en situación de vulnerabilidad. 
Estas Casas pretenden a través de un 
enfoque multidisciplinario y coordinado 
con la red comunitaria, una atención 
personalizada y en reconocimiento a los 
Derechos de los Niños, otorgar la mejor 
propuesta para su bienestar integral y el  
de sus familias.

Talleres Laborales “Leopoldo 
Hidalgo C.”

Los Talleres se inauguraron en 1996 con 
el propósito de entregar respuestas a las 
carencias de los jóvenes y la ausencia de 
destrezas manuales, primordiales para 
encontrar y mantener un trabajo. 

La unidad se inició con la atención a 
27 menores de 16 años en el Taller de 
Carpintería y dado el entusiasmo se 
estimó necesario crear talleres en otras 
áreas, como por ejemplo, la de cerrajería. 

Este programa de capacitación práctica 
se complementaba con un nutrido 
programa de actividades culturales, y 
socio educativas, todas ellas enmarcadas 
en el plano de la educación no formal, la 
recreación y entretención.

1996 

1997 
Centro Juvenil Desarrollo 
Comunitario “La Higuera”

En agosto de 1997 se consolidó 
un trabajo que la Corporación de 
Desarrollo Social venía realizando 
en años anteriores y que consistía 
en la conformación de un equipo de 
trabajo permanente de profesionales 
y voluntarios que pudiera continuar 
con el proyecto denominado “Centro 
Juvenil - Desarrollo Comunitario - La 
Higuera”, en el Puerto de San Antonio, 
V Región. 

En 1999 atendía 300 familias, lo que 
podría proyectar unas 900 personas 
entre menores, jóvenes y adultos. La 
Corporación, estimó que el Centro 
había consolidado  plenamente sus 
programas y podía continuar sus 
actividades en forma autónoma y 
trabajar eficazmente para lograr 
los objetivos planteados o los que 
pudieran surgir. Ese mismo año, acorde 
con las necesidades e intereses de 
la comunidad, la Corporación le hizo 
entrega del Programa. 
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Un Sentido Adiós a  
don Hernán Emeres Y.

1992 y 1993 fueron años de transición 
debido a la enfermedad y luego muerte 
del Secretario General, don Hernán 
Emeres Yévenes (Q.E.P.D.), quién dirigió 
al personal y los destinos de la YMCA 
de Santiago, por más de 26 años, 
desde 1967.

En 1992, el Secretario General enfermó 
gravemente y fue reemplazado en 

sus funciones por el Sr. Presidente del 
Directorio. En 1993 y dada la gravedad 
del Secretario General, un grupo de 
socios, a cargo de una Directora 
Ejecutiva, decidieron convocar a socios 
y funcionarios antiguos y vigentes, a la 
realización de un Encuentro de Oración 
por la Salud de don Hernán. La respuesta 
sobrepasó todos los pronósticos y deseos 
de quienes se inspiraron en la idea y el 
día sábado 27 de febrero de 1993, más 
de 800 personas copaban la Iglesia del 
Santuario, Padre Hurtado. 

Lamentablemente, casi un mes después, 
el 21 de Marzo, se hicieron los arreglos 
para el velatorio de don Hernán Emeres 
Yévenes (Q.E.P.D.), en el Gimnasio 
Principal de la Institución. Se celebraron 
Devocionales cada una hora, porque 
todo el mundo, tanto de la Guay como 
de Instituciones amigas, querían dar su 
testimonio, recordar y agradecerle una 
última vez. 

Participaron autoridades de gobierno, 
eclesiásticas, civiles y militares, se 
confundían los católicos, ortodoxos, 
judíos, protestantes y evangélicos. Fue 
un emotivo y muy sentido homenaje 
a un hombre que había dedicado su 
vida a la YMCA, a la juventud, al tiempo 
libre, a la recreación y a la bandera del 
ecumenismo.

Cien años formando mejores personas y mejores comunidades
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1999 
Compañía 1390
Durante 1990, se analizó la 
alternativa de compra del sitio 
de Compañía 1390 dado que las 
condiciones de costo y de crédito 
eran insuperables. Hasta la 
fecha, el sitio era utilizado como 
estacionamiento, en espera de los 
estudios y la implementación de 
un proyecto definitivo.

El 14 de septiembre de 1999 en 
pleno centro histórico de la ciudad 
y frente al edificio de juzgados de 
Chile, se inauguró el moderno 
Edificio YMCA 1390. Asistieron 
connotadas autoridades civiles, 
militares, eclesiásticas, directores, 
socios de YMCAs nacionales y 
extranjeras. 

Los Presidentes de la YMCA y de 
la Constructora hicieron entrega 
del edificio a la comunidad de 
Santiago, junto a una breve 
reseña del proceso. 

El Alcalde de Santiago don Jaime 
Ravinet, impactó con su discurso, 
como gran conocedor de la obra 
de la YMCA.
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Un nuevo milenio 2000-2020



Finalizaba el siglo XX y el milenio, el nuevo año traía un 
gusto a presagios, augurios, esperanzas, ilusiones y nuevos 
sueños. En la YMCA no éramos menos y esperábamos que, 
al menos, algunos de ellos se hicieran realidad a mediano 
o largo plazo.

Durante el primer período, no sin problemas y contratiempos, 
se van condensando los nuevos proyectos. El 4 de mayo 
de 2001, en solemne ceremonia, con la presencia del Sr. 
Alcalde y autoridades floridanas, se hacía entrega de la 
nueva YMCA LA FLORIDA a todas las familias de la comuna. 
Sin embargo, los años siguientes marcados por las diversas 
crisis económicas vividas en el país y el mundo, no dejaron 
indemne a la Institución; un grave déficit económico, 
incentiva la búsqueda de nuevos convenios con entidades 
estatales y/o privadas y el posterior cierre de dicha Sede, la 
que continúa estando al servicio de la comunidad a través 
de un convenio con la I. Municipalidad de La Florida. 

Sin duda, el aspecto más difícil de enfrentar durante la 
primera década, fue el desajuste institucional que produjo 
la construcción y posterior administración del edificio de 
Compañía 1390. Un período ciertamente muy duro, marcado 
por el cuestionamiento legal y público que puso a prueba la 

Un Nuevo Milenio
2000-2020

enorme calidad y compromiso de todo el plantel directivo, 
ejecutivo y humano de la YMCA en pos de salvar nuestra 
querida institución. 

Si los cambios afectan o no los aspectos tradicionales 
dignos de preservarse, puede ser algo a discutir, pero 
lo cierto es que son ineludibles, sobre todo cuando son 
valiosos. Sabemos que la YMCA es un Movimiento y que 
por ello debe ser dinámica, el desafío consistió entonces en 
no olvidar jamás sus principios y postulados mientras se 
avecinaban cambios acelerados en una época ciertamente 
vertiginosa. 

La Segunda década se inicia con relativa calma, superada 
la dolorosa crisis interna, La YMCA de Santiago vive un 
período de cierta estabilidad económica que le permite 
dar los primeros pasos para el desarrollo de una nueva 
Planificación Estratégica, intentando avanzar hacia una 
mayor modernización y auto sustentabilidad. Es un período 
de diversas mejoras en infraestructura y compra de nuevo 
equipamiento para el área de educación física, así como 
también en la conquista de un espacio de mayor impacto 
y visibilidad en el trabajo con la comunidad en un contexto 
mucho más competitivo.

Un período ciertamente muy duro, marcado por 
el cuestionamiento público que puso a prueba 
la enorme calidad y compromiso de todo el 

plantel directivo, ejecutivo y humano de la YMCA en pos 
de salvar nuestra querida institución”.

71Un Nuevo Milenio 2000-2020



2001 Actividades en gimnasio

Programa postural Espalda Sana. Creado en la década de los 90, se sigue 
practicando actualmente
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Inauguración YMCA La Florida. El 4 de mayo de 2001, la YMCA La Florida abría 
sus puertas y destacaba la puesta en marcha del Proyecto financiado por FOSIS: 
“Cohesión Grupal, Participación, Liderazgo Activo y Responsable”, en el cual, se 
trabajó seis meses y participaron 120 alumnos de escuelas cercanas a la sede.
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Oficina Internacional. Reabierta durante ese año, cumplió ampliamente 
la oferta de experiencias internacionales para los socios. Además de los 
vínculos con Estados Unidos y Canadá, y más adelante Nueva Zelanda, se 
desarrollan nuevos programas y asesorías como la obtención de W. Holiday.  

2003

20
04

2005 Actividades en los Centros Comunitarios

Velada artística YMCA Santiago

ENALI 2003 , Santiago

Foro Iberoamericano en España

Asamblea de Socios Básicos

San Joaquín Cerro Navia. Programa Renacer la Guay

Cerro Navia.

Los Centros  Comunitarios 
funcionan en sectores periféricos 
carenciados, (comunas de Cerro 
Navia y San Joaquín) pero al igual 
que todas las YMCAs,  desarrollan 
programas tradicionales que 
pretenden el  desarrollo integral 
de la persona humana en un 
ambiente sano y con un sistema 
especial de membresía, cuyo 
objetivo fundamental es responder 
a las necesidades e intereses de la 
población en que están insertas.

San Joaquín San Joaquín
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Niños con Capacidades Diferentes. Este Programa creado en 1979, 
se sustenta en los principios de integración y capacitación del niño 
discapacitado, a través de actividades recreativas y de crecimiento personal 
donde participan también sus padres, madres y/o apoderados y que en su 
rol de colaboradores, también aprenden un manejo más experto y fluido 
con sus niños.

La YMCA de San Bernardo. Ubicada en el corazón de la comuna, sus 
programas procuran fortalecer los valores familiares, para lo cual dispone 
de una variada gama de actividades recreativas, deportivas y sociales tales 
como; Escuela Especial de San Bernardo, ancianos del Hogar de Cristo, 
adultos mayores del INP y apoyo a las ACJs Comunitarias de San Joaquín y 
Poniente.

Actividades las distintas sedes 2006

San Bernardo

San Bernardo

La FloridaSantiago

Baile de la Primavera ACJ , Santiago

2008

2009

Campamento de Montaña

Programa de re escolarización

Capacitación árbitros de fútbol amateur

Corporación de Desarrollo Social ACJ de Santiago. 
Creada en 1993 como una forma de dar mayor 
dinamismo al trabajo social.

San Bernardo
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Hernán Fischer Fairlie (ex Calle Nueva). 
Con una emotiva ceremonia organizada por la I. 
Municipalidad de La Florida, se formalizó el cambio de 
nombre de una calle de esa comuna como “Hernán 
Fischer Fairlie” (ex Calle Nueva). El Sr. Fischer fue un 
destacado voluntario de la YMCA La Florida y miembro 
del Directorio de la YMCA Santiago.

Semana de la Mujer Guayana. 
Como una forma de reconocer 
a las Mujeres de la YMCA -su 
fidelidad y compromiso con la 
institución-, se realizaron una 
serie de actividades como charlas 
educativas, baile entretenido y una 
ceremonia ecuménica.

Acampadas Juveniles. Actividades culturales, deportivas (incluyendo piscina) y 
recreativas, que los jóvenes realizan pernoctando una noche en la institución.20122010

Acampadas Juveniles en Sede Santiago
Daños YMCA Sede San Bernardo durante terremoto 2010

Ceremonia Primera Piedra piscina temperada YMCA San 
Bernardo 2017

El efecto del Terremoto 2010. Debido a su 
gran magnitud fue devastador, gran parte de 
las localidades las regiones del Maule y Bío 
Bío quedaron completamente destruidas. 
En Santiago, más específicamente en San 
Bernardo, la gravedad de los daños obligaron 
la demolición completa de las canchas y 
salones del recinto, quedando operativa sólo el 
40% de la sede.
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Récord Guinness. La ya tradicional Caminata Familiar al Cerro San Cristóbal fue el 
escenario ideal para hacernos parte como Asociación de la convocatoria Desafío 
Mundial YMCA para batir un Récord Guinness – cinco millones de personas lanzando 
al aro de básquetbol el día 13 de octubre-.

168 años YMCA. Con una sencilla pero 
emotiva ceremonia, el día 6 de junio de 2012 
se conmemoran los 168 años de vida de la 
YMCA en el mundo. La Sede YMCA Cerro 
Navia fue la anfitriona de la actividad.

2012

Fiesta en el Agua 2012

Fiesta en el Agua. En el mes de mayo se realiza esta tradicional 
fiesta para quienes gustan de las actividades acuáticas. En 
2012 la actividad se realizó en día 
hábil, dando la posibilidad de 
participar a más de 100 socios 
quienes bailaron, jugaron y 
se divirtieron siguiendo las 
coreografías que dirigieron los 
profesores del DEF.
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2013 Programa de Prevención de Consumo de Drogas y Alcohol 
“Transformarte”. A través de la convocatoria de un fondo concursable 
del senda en el año 2013 YMCA de Santiago desarrolla el Programa 
TransformARTE como una posibilidad de poder descubrir la realidad que viven 
los y las jóvenes de las instituciones educativas escuela Roosevelt y la Escuela 
Croacia, ubicadas en la comuna de Cerro Navia.

Capacitación laboral Corporación de Desarrollo Social ACJ. El compromiso institucional 
de una inserción laboral efectiva, dio como resultado que un 19.25% (385 jóvenes) de la 
población total atendida en 2013, hayan logrado con éxito su capacitación y por consiguiente, 
la empleabilidad, tanto en programas directos institucionales, como de la red pública y privada. 
La Corporación conjuntamente con instituciones aliadas logra desarrollar las siguientes 
experiencias de capacitación: Manejo de Grúa Horquilla Yale, Peluquería: Manicura y Teñido; 
Mezclador de Compuesto Elastoméricas, Técnicas de Albañilería y Revestimiento para Pisos y 
Muros, Panadería, Albañilería y Revestimiento, entre otras.

Programas de Capacitación ACJ 
El fortalecimiento de los Programas de 
la Corporación de Desarrollo Social ACJ, 
en el contexto de la aplicación de la ley 
20.084. Durante 2013, fue un logro alcanzado 
con mucho esfuerzo. Entre las actividades 
desarrolladas, los profesionales accedieron 
a las siguientes capacitaciones:“Diplomado 
en Criminología”, “Seminario de Evaluación, 
Predicción y Tratamiento de menores, 
Infractores de Ley”, ambos implementados 
por realizada por la Pontificia Universidad 
Católica de Chile. Adicionalmente, logran 
acceder al seminario “Modelos y Metodologías 
de Intervención con Adolescentes Agresores 
Sexuales en el medio Libre”, PAICABI – SENAME.
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2014
2013

Torneo de Vóleibol YMCA. En el frío mes 
de agosto, poco más de 70 jugadores, entre 
socios e invitados, participaron en la 3a 
Edición del Torneo Vóleibol YMCA. 

“Tú nos importas” Día del Aprecio al Socio. Por segundo 
año consecutivo los trabajadores de la YMCA agradecieron 
homenajeando a los socios que nos acompañan cada día. 
En 2014, el recibimiento estuvo a la altura de la mejor gala 
de Hollywood, con alfombra roja y una pantalla gigante 
ubicada en el hall central de la institución, se les recibió con 
un rico café, queques y frutas. 

Homenaje a Vicente Bianchi. Con gran beneplácito, la Asociación 
se hizo parte del acto cultural organizado por el Y ́’s Men ́s Club 
de Santiago para homenajear al renombrado músico chileno. 
En dicha oportunidad, se recibió en dependencias de la YMCA al 
destacado compositor de 94 años, quien recibió el reconocimiento 
del público asistente y un Galvano conmemorativo que simboliza el 
cariño y respeto de la Institución.
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2015

2014

TEDEUM Fiestas Patrias. En el marco de nuestra relación 
con la FRAECH (Fraternidad Ecuménica de Chile) se 
realizó la “Oración por los niños y jóvenes de la Patria” en 
el solemne Tedeum Ecuménico realizado en la Catedral 
Metropolitana de Santiago el día 18 de septiembre, junto a 
las más altas autoridades del país.

Voluntariado YMCA. Un lamentable e impactante hecho como el incendio 
ocurrido en mayo 2014 en los Cerros de Valparaíso movilizó a los jóvenes 
líderes de la Asociación mediante un trabajo voluntario hacia la YMCA de 
Valparaíso que se vio afectado en su Centro Comunitario Las Cañas. Junto 
con la campaña solidaria de recolección que organizó la institución en 
todas sus Sedes, los jóvenes del Cuerpo de Líderes Metropolitano realizaron 
además acciones de apoyo a otras organizaciones de la comunidad que se 
vieron sobrepasadas con la ayuda que llegaba. 

“Somos la herramienta de Dios para 
lograr el cambio”. El trágico incendio 
que afectó a la ciudad de Valparaíso 
sensibilizó y motivó a los jóvenes a 
tomar un rol activo y de servicio. Bajo 
ese eslogan, se realizaron jornadas de 
trabajo con los Socios Básicos cuyo 
propósito fue involucrarles y compartir 
la tarea de proponer cambios para los 
Estatutos de la Asociación acorde a las 
exigencias de estos tiempos. Iniciativa 
que continuó en 2015, para establecer 
nuevos Estatutos de la ACJ.
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2015
Caminata Cerro Santa Lucía. Como es ya 
tradicional, cada año un numeroso grupo de 
socios, amigos y funcionarios se reúne en torno a 
esta actividad familiar y recreativa. La Asociación 
reflejada en un grupo de 245 socios y amigos, 
ascendió al histórico Cerro Santa Lucía, del centro 
de la ciudad. 

GUAYÁPOLIS. Pasamos Agosto. La unidad de adultos mayores de la YMCA 
de Santiago es sin duda la más entusiasta, comprometida y de mayor 
fidelización con la institución, participando de sus variados programas 

de carácter socio-cultural, artístico, espiritual, y de contacto con la 
naturaleza.
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2016
Aniversario YMCA 2016. Para 
celebrar los 96 años de vida de 
la YMCA de Santiago, se realizó 
el Baile Aniversario en el mes de 
noviembre, al que concurrieron 
más de 350 personas, entre 
socios, familiares, amigos y 
funcionarios. La fiesta permitió 
reunir a la familia Guayana en 
un ambiente sano y fraternal, 
donde todos compartieron la 
alegría de celebrar un nuevo 
año de vida institucional. 
Hubo folclor y presentaciones 
artísticas entre otras 
actividades.Voluntarios en la Ceremonia Aniversario YMCA 2016
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Campamento Modelo. Un rol de la YMCA 
con menores y jóvenes, es fortalecer el 
aspecto formativo, aunque sin descuidar 
sus intereses y necesidades. En este 
sentido, el Campamento Modelo fomenta 
y colabora con los padres en el desarrollo 
del sentido de integración familiar y 
acrecienta la personalidad con un claro 
compromiso de utilidad social.

ENALI 2016.  El Encuentro Nacional de 
Líderes es una tradicional instancia de 
reunión y encuentro entre los procesos 
formativos de todas las YMCAs de Chile. 
Una vez al año y con una sede anfitriona 
que va rotando entre las YMCAs del 
país, nuestros jóvenes se reúnen para 
intercambiar experiencias y perspectivas en 
torno al proceso formativo que atraviesan.

2016
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RUTA DE CALLE; una mano para un hermano. El Cuerpo de Líderes 
de YMCA Santiago, sale cada viernes a compartir un momento diferente 
con personas en situación de calle en los alrededores de la Asociación, 
principalmente en Plaza de Armas. Cada uno de los Voluntarios se esmera 
por dar lo mejor de sí teniendo una conversación agradable acompañado 
de un pequeño refrigerio. En esta actividad varía en la manera de poder 
compartir según la fecha en que se desarrolla, así, en fiestas patrias se bailó 
cueca junto a ellos y se compartieron empanadas.

YMCALANDIA. 
Actividades deportivas 
recreativas para niños y 
niñas en la Sede YMCA 
Santiago.

2017
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Proyecto Delta. Este hermoso 
proyecto de Prevención Social, 
financiado por la aerolínea DELTA 
(de ahí su nombre) y proveniente 
de la YMCA de Estados Unidos, se 
lo adjudica  en 2017 la YMCA de 
Santiago para la comunidad de Cerro 
Navia y San Joaquín. 
Durante 8 meses, 100 niños de 
alto riesgo social recibieron una 
completa atención sicosocial 
para ellos y sus familias, junto a 
actividades recreativas como cursos 
de natación y yoga.

Día del Niño Sede Cerro Navia 2016

2017
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2018
Relanzamiento www.ymca.cl. El sitio web original 
YMCA Santiago, lanzado en agosto de 2002, se 
renueva por completo el 28 de diciembre de 2018, 
dando cumplimiento a uno de los puntos más 
esperados del Plan Estratégico 2017-2020. El 
portal fue desarrollado por una agencia externa, 
siendo coordinado por el Departamento de 
Comunicaciones de nuestra institución.

I Expo Inclusión 2018. YMCA Santiago estuvo 
presente en la Primera Feria de Servicios para Personas 
con Discapacidad, organizada por la I. Municipalidad 
de Santiago, que contempló la Inclusión como uno 
de sus factores relevantes. Nuestro Stand estuvo 
preparado con folletería, informando a las personas 
interesadas sobre las actividades que se desarrollan 
tanto en programa, como piscina, con el propósito de 
incentivarlas a participar.

Escuela de Natación niños y 
niñas. Entre el 10 y 21 de diciembre 
se inauguró una nueva versión de 
la Escuela de Natación YMCA para 
niños y niñas entre 7 y 13 años. 
Debido al gran interés que este 
programa despierta, rápidamente 
se llenaron los cupos disponibles. 
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2018 Remodelación Sector Sobrecarga DEF. En respuesta a la encuesta de satisfacción aplicada en el 
presente año, a principios de diciembre se realizó la remodelación de la Sala de Sobrecarga de YMCA 
Sede Central, la que contempló cambio del piso y pintura de muros y cielo.

Caminata Familiar Centenario YMCA. En noviembre fue 
el llamado a participar de esta bella actividad recreativa 

que contempla la llegada al Parque Quinta Normal.
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“Migrantes en tierras extrañas”. Entre los días 10 al 13 de octubre en 
Guayápolis se recibió a las delegaciones internacionales del movimiento 
YMCA que integran la Red Latinoamericana de Misión. La temática 
central de esta conferencia fue sobre la inmigración desde un punto de 
vista cristiano, bajo el lema: “Migrantes en tierras extrañas. YMCA un 
lugar de acogida en el amor de Jesucristo”.

YMCA Santiago participó en el lanzamiento de 
la COP25. El 23 de agosto se realizó en el Parque 
Cerrillos el lanzamiento de la Conferencia COP 25. En 
la ocasión, tres líderes juveniles de YMCA Santiago 
participaron del evento, representando a nuestra 
organización en la movilización y capacitación de 
voluntarios.

Campamento Social. 
YMCAs Cerro Navia y 

San Joaquín

PROYECTO Jornadas del Buen 
Envejecer. A la cabeza de Fundación 
Defensa, YMCA Santiago y demás 
entidades colaboradoras, celebraron en 
las dependencias de la Sede Central, la 
Primera Jornada del Buen Envejecer. 
El Proyecto  contempla la entrega de 
información legal a adultos mayores, 
promueve el buen trato y gestiona 
aspectos asociados a su defensa y 
promoción de derechos. En la ocasión, 
el médico Phillip Foster (especialista en 
Medicina Deportiva para el Adulto Mayor), 
realizó una charla educativa a nuestro 
plantel social, explicando cómo se pueden 
prevenir lesiones que derivan del uso 
intensivo de fármacos.

2019
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2019 YMCA Santiago anfitriona Conferencia ALCACJ 2019. 
La semana del 7 al 11 de mayo nuestra Asociación fue 
anfitriona de la Conferencia 2019 organizada por la Alianza 
Latinoamericana y del Caribe de Asociaciones Cristianas de 
Jóvenes (ALCACJ). La reunión acreditó a 12 países y su lema 

fue: “Seamos Sostenibles, Seamos Viables”, para abordar 
diferentes estrategias en las que nuestro movimiento se puede 
involucrar en el desarrollo de los 30 objetivos de la Agenda 
2030 de la ONU. También se elaboró un plan estratégico a 4 
años para la Alianza Regional de YMCA.

89Un Nuevo Milenio 2000-2020



POR LA PAZ EN CHILE; Inauguración Semana de la Oración y 
confraternidad mundial de la YMCA y YWCA. El día miércoles 13 
de noviembre, en medio de los las jornadas de Movilización Social que 
transcurrían en Chile desde aquel octubre, se dio inicio a la tradicional 
actividad. El tema de ese año era “Jóvenes trabajando por la igualdad de 
género” cuyo acto culminó con una emotiva oración por la Paz en Chile, 
un necesario momento de recogimiento y espiritualidad.

Tour “Crucero Antillas y Caribe Sur”. 
A mediados de noviembre, 24 personas 
participaron en un programa de turismo 
enfocado en adultos mayores, actividad 
que tuvo muy buena acogida por parte 
de nuestros socios, socias e invitados. 
Este fue el segundo viaje del año 
organizado por la Unidad de Adultos 
Mayores en conjunto con una agencia 
operadora de turismo.

CLASE DEPORTIVA Sede YMCA Cerro Navia. 
El 30 de noviembre se realizaron clases de 
Entrenamiento Funcional y Cycling. Cabe 
mencionar que, como una forma de difundir la 
clase, esta se desarrolla en cancha, a fin de que 
socios, amigos y vecinos se animen a participar.

Trabajo Conjunto de Voluntarios YMCA y Scouts: Campaña 
“NO+COLILLAS”. Un sábado 31 de agosto en el Parque Forestal, una 
cuadrilla de voluntarios de nuestra YMCA y tres agrupaciones de Scouts 
colaboraron para dar a conocer la campaña “No+Colillas”.

Capacitación Transversal en YMCA 
Cerro Navia. Con la participación 
de 50 jóvenes del Cuerpo de Líderes 
Metropolitano, se desarrolló la 
capacitación sobre Acoso y Abuso 
Sexual y Charla Bullying y Autocuidado, 
realizadas la Policía de Investigaciones 
de Chile (PDI) y estudiantes de 
psicología de la Universidad Central.

2019
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2020

Conciertos en verano “Música Para el Alma”. 
Los días15, 22 y 29 de enero se llevó a cabo el 
ciclo de Conciertos MÚSICA PARA EL ALMA.

Escuela de Dirigentes. Una de las últimas actividades presenciales que 
como YMCA alcanzamos a realizar antes del aislamiento pos Pandemia, 
fue el día 25 de enero con la Escuela de Dirigentes.

Pero las actividades siguieron!!

Y seguirán...
Comedor solidario YMCA Cerro Navia Canastas solidarias YMCAs comunitarias
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Entrevista a Don 
Jorge Guillermo 
Morán Humeres
20 de junio 1917 - 15 de julio 2019

Si su caminar pausado y el leve temblor de 
sus manos no lo delataran, prácticamente 
nada haría adivinar los 101 años que 
Don Jorge Morán cumplió poco antes 
de nuestra visita. Dueño de una lucidez y 
memoria extraordinarias, de un perspicaz 
sentido del humor y una energía que 
emergía emocionada al recordar su amada 
institución, fue un socio emblemático, 
colaborador incansable, que nos deja un 
invaluable legado. 

Su currículo al interior es extensísimo; 
Ingresó a la Asociación Cristiana de Jóvenes 
en 1931. Juega en el primer equipo de 
Rugby de Santiago, full back e invitado 
por M. Wainer, coopera en la fundación y 
creación del primer equipo de este deporte 
en la Universidad Católica. Integra el Cuerpo 
de Líderes, fundado por el Director del 

Departamento de Educación 
Física de la Guay, señor F. 

Dickens.

Toma parte activa en la organización del 
campeonato interno de Básquetbol, en 
el cual participan equipos de socios, con 
asistencia de familiares y amigos año tras 
año. Como consecuencia de esta actividad, 
se crea la llamada RAMA DE BÁSQUETBOL, 
de la cual formó parte como Secretario.

Crea la primera BARRA OFICIAL, que 
acompaña al Equipo de Honor, en todos sus 
compromisos, constituyendo una novedad 
en Santiago.

Crea la primera OBRA DE BARRIO, en la 
población Javiera Carrera, sector Pila de 
Ganso, de acuerdo a los Estatutos de la 
Guay. Trabajo que realizó todos los sábados 
por muchos años, en colaboración con la 
Guay, reuniendo a 100 niños, a quienes 
celebraban las fiestas de Navidad.

Organiza el primer BAILE DE MASCARAS, 
con orquesta, participando de esta todos los 
lideres. (Fue necesario dormir 15 noches en 
la Asociación para continuar organizando 
la Fiesta).

Fue activo colaborador en las CAMPAÑAS 
FINANCIERAS, que dieron base a Compañía 
1360.

En el año 1941, participa de la Creación del 
Y’s Men’s Club de Santiago, en conjunto con 
los señores Navarrete, Marín, y Guastavino 
de la ciudad de Valparaíso, este fue 
oficialmente fundado en Julio de 1942.

A los pocos meses de nuestra entrevista, 
don Jorge falleció sin alcanzar a ver esta 
publicación. Sin embargo su inagotable 
energía brilló hasta el final. Es sin duda un 
honor el poder dedicar algunas páginas en 
su memoria, junto al agradecimiento eterno 
por su ejemplo, entrega e invaluable labor. 
Q.E.P.D.

Cien años formando mejores personas y mejores comunidades
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Entrevista  
11-febrero 2019

La Barra…
Don Jorge, a qué edad llegó a la YMCA? 
Yo llegué a los 14 años a la guay. 

¿Y cómo supo de ella? 
A mí me llevó un padrino que yo tenía, 
Enrique Espinoza, él me llevó a la guay. En 
ese tiempo yo estudiaba en la Escuela de 
Artes y Oficios. Me empapé tanto de esto 
que se acabó la escuela, es que (la YMCA) 
me cayó como anillo al dedo a mi.

¿Qué fue lo que hizo primero allá, 
qué deportes practicó, qué le llamó la 
atención? 
Mire yo, mi espíritu de amistad, me cayó 
como anillo al dedo y me encargué de 
organizar la barra. La primera barra oficial 
que hubo en Santiago. Puros cabros 
jóvenes y niñas que iban a alentar el 
equipo de básquetbol que la guay tenía, 
que fue campeón de acá por el año 47.

¿Tuvo algún nombre esta barra? 
No, la Barra de la guay no más. Fue la 
primera barra que hubo en Santiago -le 
repito-. Entonces cuando nosotros íbamos 
a un gimnasio organizados como barra 
-ohh qué bonito!- cantábamos gritábamos, 
cantos todos creados para la ocasión y los 
cantábamos a coro, entonces en Santiago 
esta fue una revolución. Seguramente a 
usted le va a tocar entrevistar, o enfrentó 

ya a algún socio antiguo de mi edad 
que ha pertenecido a aquello ¿o no le ha 
tocado todavía?

Todavía no, usted es el primero 
Conmigo usted se encontró con el 
padre de la guay, usted va a salir rica de 
experiencia con todas estas mentiras que 
yo le cuento (ríe).

Me imagino, a eso venía (risas) 

¿A qué edad crea usted la barra de la 
YMCA? ¿Qué hacían? ¿Participaban 
mujeres?  
Este grupo nació por generación 
espontánea, porque habían jugadores de 
la guay, (…) por allá por el 40 debe haber 
sido. En la barra participaban mujeres, 
pero en el juego hombres.

De ahí aparecieron las demás barras en 
Santiago. Usted no sabe la alegría y la 
algarabía que hubo en la barra nuestra, 
en el Gimnasio de la Universidad Católica. 
Ahí debutamos en público. Después vino 
la televisión y se comió el gimnasio.

Éramos todos cabros, eran muchachos 
14, 15, 20 años, los demás admiraban y 
aplaudían.

(…) Y después nació como le dije antes 
los clásicos universitarios. Un día estaba 
yo en el Estadio Nacional, yo sentado 
aquí, un periodista Alfredo Aceituno que 
era el jefe de deportes de El Mercurio, 
estábamos viendo un equipo de simpatía 

común y de abajo me gritó: “¿Vé usted lo 
que armó?” Para mí fue un reconocimiento 
pero feroz… ¿Vé usted lo que hice?

¿Y se daba un poco de esa agresividad 
que parece haber ahora? 
No. Había competencia, una competencia 
leal del público y los jugadores. Las barras 
que competían se respetaban. 

Entonces se fueron armando nuevas 
barras luego de ustedes... 
Claro, después de la nuestra se fueron 
armando grupos que llegaron a hacer 
competencia pero desde el punto de 
vista de lealtad y generosidad humana. 
No había garabatos, solamente tallas 
buenas, qué era bonito! Era un básquetbol 
de otra mentalidad. La gente en general, 
no solamente en el básquetbol, en todas 
partes, (ahora) hay una agresividad pero 
increíble. Si a alguien -le dice usted-: 
Buenos días! .. -Qué me venís a saludar 
viejo de.. Así no más, está muy triste.

Segundo en la fila, don Jorge
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“Si quieres mejorar tu 
vida, ingresa a la Guay”
En términos generales ya me hice una 
idea de cómo eran las actividades 
esos años. Quisiera saber ahora ¿Qué 
significó la guay para usted? En su vida, 
en su etapa de plena formación, en los 
aspectos físico, emocional, social, de 
convivencia etc…  

Fíjate que yo no podría decirle a usted 
de tal fecha a tal fecha, las cosas iban 
sucediendo de una forma normal, natural 
y no precisada por un reglamento, 
seguíamos nuestra vida común teniendo 
una ayuda, un buen sentimiento por lo que 
se estaba viviendo, era muy curioso oiga, 
yo creo que en los demás clubes no pasa 
una cosa como esta. En el Staff Francés 
por ejemplo, no he sabido nunca yo que 
haya esta sintonía, esta armonización 
de actividades, de clases (sociales), de 
edad, de un muchacho joven a uno mayor. 
Sencillamente se iba siguiendo una 
evolución que no nos dábamos cuenta que 
estábamos haciendo y era buena. 

Le entiendo, entonces fue súper 
importante, ahí se formó como persona. 
¿Y qué valores usted siente que le aportó 
la guay? 
Le cuento. Lo primero que me dio fue 
trabajo. Un señor que era fabricante de 
calefont Splendid me dio trabajo como 
secretario de ahí. Trabajé mucho tiempo 

con ellos, 12 ó 15 años, y un día un socio 
me dijo ¿cuánto te pagan aquí? Yo por 
decir $500 pesos. Ven conmigo, yo te 
pago $1.000. Nada qué hacer le dije (al 
antiguo jefe)… bueno si te vas y te va 
mejor, me alegro. Y me fui a trabajar a 
una fábrica de licores. Estuve como 20 
años ahí. Me casé, en esa época. Hice mi 
casa en Puente Alto.

¿Siguió yendo a la guay en ese 
intertanto? 
Claro, hasta ahora soy socio honorario, 
no pago. Lo que no pude hacer es meter 
a mis hijos a la Guay. Una vez llevé a un 
muchacho que ahora es ingeniero y se 
asustó. La pelota grande, el gimnasio 
grande, su casa chica, todo chico y claro, 
al principio no le daba el ritmo a tomar la 
pelota tan grande, como que se asustó el 
cabro.

¿Usted siente que mejoró su vida con la 
Guay? 
Claro que sí pues!! Porque yo antes era 
un palomilla de barrio, yo vivía en la calle 
Santa Isabel, al ladito de la calle Raulí y 
era un muchacho de patota. Mis juegos 
eran un crucero que (había) en la(s) 
calle(s) Santa Isabel, Raulí, Portugal. Se 
cruzaba ahí un pasillo y jugábamos todos 
los cabros, ahí no había auto, no había 
micro, no había nada, porque no había 
locomoción, habían puros peatones no 
más, así que lo que hacíamos era correr, 
saltar, jugar, gritar… bulla de niños. Pero a 

las 9 de la noche 
en su casa.

Claro, entonces 
usted venía de 
otro mundo, 
usted me dice 
“un palomilla”, 
en esa época ¿Es 
decir, usted creció en 
la guay? 
Ahí fui un palomilla de otro 
orden, no un palomilla desaforado como 
acá.(…) Jugábamos al pillarse, a todos los 
juegos que saben los niños; al trompo, al 
volantín. Allá no tenía quién me guiara, 
quién me enseñara, quién me educara. 
Uno mismo se educaba. 

Y en la guay usted encontró una guía 
¿Una guía espiritual quizás? Usted es 
socio Básico, ¿Qué me puede decir de 
esta formación integral que pretende 
entregar la YMCA? 
Me entró a pulir, me pulió. La amistades, la 
conducta, el hablar, muy importante…. Mire 
todo lo que aprendí, quién diría y porqué he 
durado 100 años en la guay? 100 años! 

¿Entonces podría definirme en una frase 
lo que significó la guay para usted? 
Si quieres mejorar tu vida, ingresa a 
la Guay. Al principio ese siente como 
pollo en corral ajeno, pero cuando se va 
entrando en confianza, se es amigo de 
todo el mundo.

Cien años formando mejores personas y mejores comunidades
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Un nuevo escenario y grandes desafíos

Hacia 2021 ciertamente nos encontramos con un nuevo panorama mundial. 
La Pandemia que a poco menos de un año aún vivimos, con sus consecuentes 

crisis económica, sanitaria y ambiental, visibilizan y se unen sin tregua a las 
diversas coyunturas políticas internas y reivindicaciones ciudadanas que ya 

se gestaban hacía mucho en nuestro país. Según cifras oficiales, actualmente 
en Chile viven cerca de 1.250.000 migrantes, que representan alrededor del 

10% de la población. Datos como estos, se replican en muchos lugares y nos 
indican que problemáticas como la desigualdad, sustentabilidad e inclusión, se 
suman como parte trascendental a los nuevos desafíos que atravesamos como 

humanidad.

Es en un clima de extrema crispación e incertidumbre, donde la Asociación 
Cristiana de Jóvenes cumple más que nunca un rol social relevante. Lograr 
recuperarnos y en este nuevo contexto permitirnos recordar y preservar los 

valores cristianos y humanistas que nos sustentan, nos ayudarán sin duda a 
reconstruir la convivencia saludable que la comunidad necesita.
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